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dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƟƚůĞĚ͗� 

       Patterns  
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ� ŝŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉŽƫŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ� ƌŚǇŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘� 

<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ǁĂǀǇ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ǌŝŐǌĂŐ͕�ůŝŶĞ͕�ƐƉŽƩǇ͕�ƐƚƌŝƉǇ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů 

<ĞǇ�ƚĞǆƚƐ͗� 

· 'ŝƌĂīĞƐ��ĂŶ͛ƚ��ĂŶĐĞ�ďǇ��'ŝůĞƐ��ŶĚƌĞĂĞ 

· �ůŝĞŶƐ�>ŽǀĞ�hŶĚĞƌƉĂŶƚƐ�ďǇ���ůĂŝƌĞ�&ƌĞĞĚŵĂŶ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗� 

'Ž�ŽŶ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŚƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ͘� 

Let’s Pretend 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƚ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞůůŝŶŐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĂůĞƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ůĞĂƌŶƚ͘� tĞ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ŽƵƌ� ƌŽůĞ�
ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƵƉƉĞƚ�ƐŚŽǁƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ƌŽůĞ-ƉůĂǇ� ĂƐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉůĂǇ͘ 

<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�ŽŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ͕�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�
ŚĂƉƉŝůǇ�ĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ� 

<ĞǇ�ƚĞǆƚƐ͗� 
· dŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĚ�,ĞŶ� 
· dŚĞ�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�DĂŶ� 
· :ĂƐƉĂƌ͛Ɛ��ĞĂŶƐƚĂůŬ�ďǇ�DŝĐŬ�/ŶŬƉĞŶ 
· zŽƵ��ŚŽŽƐĞ�ďǇ�EŝĐŬ�^ŚĂƌƌĂƩ� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗� 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƌŽůĞ-ƉůĂǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ� Žƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� ZĞĂĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘� 



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 

�Ɛ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� �ŶŐůŝƐŚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ŶĞǁ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ƌŚǇŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŬĞǇ�ƚĞǆƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ� ǁĞ� ĐŽŵĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ǁŚĞŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ����
ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�͚ŚŽǁ͛�ĂŶĚ�͚ǁŚǇ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 
· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗���� 

KWWS���ZZZ�EEF�FR�XN�FEHHELHV�     
KWWS���ZZZ�VWRU\SODFH�RUJ�VWRU\SODFH�DVS�  
KWWS���SEVNLGV�RUJ�� 

WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�&ϯ�^ŚĂƌĞĚ��ƌĞĂ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞĂƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘� tĞ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƉůĂǇ�������������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ͘� 
/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝĚĞ�DĞŵŽƌŝĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�WŽƉƉǇ�
WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� dŚĞ� YƵĞƐƟŽŶĂƚŽƌ͘� tĞ� ůĞĂƌŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�
ŵĞĂŶƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĂƉƉůǇ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŚĞ� YƵĞƐƟŽŶĂƚŽƌ� ǁŝůů�
ƚĞĂĐŚ�ƵƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ;tŚŽ͍�tŚĂƚ͍�tŚĞƌĞ͍�tŚĞŶ͍�,Žǁ͍Ϳ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘� 
· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 
· ^ŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌŝĐŬǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚƌǇŝŶŐ͘� 
· ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�͞^ƚŽƉ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͊͟ 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�������� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƐĂŵĞƐƚƌĞĞƚ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�WĞŶƉĂůƐ�ĂŶĚ��ŽƵŐŚ��ŝƐĐŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĮŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�
ŵŽƚŽƌ� ƐŬŝůůƐ͘� � tĞ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ǁĞ� ĐĂŶ� ĐŽƉǇ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ƵƐŝŶŐ� ďŽĚŝůǇ� ĚĂŶĐĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� �EŽǁ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�

ĨŽŽĚ͘ 
· /ŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ůŝŬĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƌŽƉĞ�Žƌ�

ĐůŝŵďŝŶŐ�Ă�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĨƌĂŵĞ͘ 
· WƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ�ĐĂƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ůŝŬĞ�ƚǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽĞůĂĐĞƐ͕�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�

ďƵƩŽŶƐ͕�ǌŝƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�     ������ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƌůǇ-ǇĞĂƌƐ͘ŽƌŐͬƉĂƌĞŶƚƐͬĚŽĐƐͬůĞĂƌŶŝŶŐ-ƚŚƌŽƵŐŚ-ƉŚǇƐŝĐĂů-ƉůĂǇ͘ƉĚĨ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůŽďĂů͘ĐďĞĞďŝĞƐ͘ĐŽŵͬĂĐƟǀŝƟĞƐͬŶĞůůǇ-ĂŶĚ-ŶŽƌĂ-ŐĂŵĞ-ŽƵƚĚŽŽƌ-ĨƵŶ 



>ŝƚĞƌĂĐǇ 

dŚĞ�ƉĂĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉŚŽŶĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ� ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘��ƚ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƌŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ� ƌŚǇŵĞ͘�tĞ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ��ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌŚǇŵĞ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ-ƉůĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŬĞǇ�ƐƚŽƌǇ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƌĞƚĞůů� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ƵƐĞ� ŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐŽ� Ăƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ZĞĂĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ 
· ZĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��ŝŐ��Ăƚ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�EŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ��ŝĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 
· sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞůĞĂƌŶƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ��ƵŐ��ůƵď�ůŝďƌĂƌǇ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗���� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƩĞƌƐ-ĂŶĚ-ƐŽƵŶĚƐ͘ĐŽŵͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬũŽůůǇůĞĂƌŶŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƉͺ^Ő�zͺŶǆϳϬΘĚŝƐĂďůĞͺƉŽůǇŵĞƌсƚƌƵĞ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�EĞǆƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 
/Ŷ�EƵŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŵƉĂƌĞ� ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ͚ŵŽƌĞ͛�Žƌ� ͚ĨĞǁĞƌ͛͘� �tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ������������
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ŚŽƵƐĞ͘� 
· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
· ZĞĐƌĞĂƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 
�ƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐŚĂƉĞ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵͬŐĂŵĞƐͬŝĚĞŶƟĨǇ-
ĐŽŶƟŶƵĞ-ƐŚĂƉĞ-ƉĂƩĞƌŶƐͬ 
 



tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� ^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ƉĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ͘� /ƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ĂŶǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� Žƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂďŽƵƚ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 
&ϯ��DƐ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DƵůůŝŶ�ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ŵƵůůŝŶΛďŝƐŚĂŶŽŝ͘ĐŽŵ 
&ϯ/�DƐ͘�/ƐĂďĞůůĞ�'ĞƌŽŶĂ�ŝƐĂďĞůůĞ͘ŐĞƌŽŶĂΛďŝƐŚĂŶŽŝ͘ĐŽŵ 

�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�&ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ͘�/Ŷ�W��ĂŶĚ�DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŚǇŵĞƐ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞůƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ^ŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ—ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�Žƌ�ƐŽŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŝĐŬǁĞď͘ĐŽ͘ƵŬͬ�ĂƌůǇ-zĞĂƌƐ͘Śƚŵů 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 

WĂƩĞƌŶƐ� ĂƌĞ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊�tĞ�ǁŝůů� ďĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƐŬŝůůƐ� ďǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ� ŽŶ� ĐůŽƚŚĞƐ͕��
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ� ŝŶ� Ă� ƉůĂŶƚ͛Ɛ� ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ďǇ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ƉůĂŶƚƐ͘�tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͊ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· >Ğƚ�ƚŚĞŵ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� 

· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ĐŽŽůĞƌͬǁĂƌŵĞƌ 

· /ŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͊��ŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ� ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
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