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>/d�Z��z�–��ŶŐůŝƐŚ� 
 

zĞĂƌ�ϰ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�WŽĞƚƌǇ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�&Žƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶ�Ă�ƉŽĞŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉŽĞŵ�
ƚŽ� ĂĚĚ� ĞīĞĐƚ͕� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽĞŵƐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�
ƐĞƫŶŐƐ��ĂŶĚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�/W��ƚŽƉŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ��Ž�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͍�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�,ĂďŝƚĂƚƐ͘�tĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŝĞĐĞƐ� ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘� dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�Θ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

 

dĞǆƚƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ  ͗

· WƌĂĐƟƐĞ��ŶŐůŝƐŚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�zŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�����ďŽŽŬ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͖ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ͕�ǁŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘� 

· &ŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽĞŵƐ͖ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ͗

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͬƌŽďŽƚƐ  ͗

· dŚĞ�>ŝŽŶ͕�ƚŚĞ�tŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌĚƌŽďĞ�ďǇ��͘�^͘�>ĞǁŝƐ 

· dŚĞ�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ďǇ�:�<�ZŽǁůŝŶŐ 

· dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�<ĂƉŽŬ�ƚƌĞĞ�ďǇ�>ǇŶŶĞ��ŚĞƌƌǇ� 

· ,ŽƌƌŝďůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͗��tĂƐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ��ďǇ�EŝĐŬ��ƌŶŽůĚ 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽĞƚƌǇϰŬŝĚƐ͘ĐŽŵͬƉŽĞŵƐ 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĐŚĂĞůƌŽƐĞŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬƉŽĞŵƐ͘Śƚŵů 



 

D�d,�D�d/�^�- 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͗ 

· �dŽ� ƌĞĂĚ� ZŽŵĂŶ� ŶƵŵĞƌĂůƐ� ƚŽ� ϭϬϬ� ;/� ƚŽ� �Ϳ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ���
ŶƵŵĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘�
Ğ͘Ő͘�ϰϵ�с�y>/y� 

· dŽ� ƵƐĞ� ďŽƚŚ�ŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ůĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĂŝĚ� ŇƵĞŶĐǇ� Ğ͘Ő͘�ŵĞŶƚĂůůǇ��
ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ϱϰϬ�н�ϮϳϬ�Žƌ�ϵϬϬ�–�ϯϲϱ� 

· dŽ�ĂƉƉůǇ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ� 

· dŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�Ğ͘Ő͘�Ϯͬϱ�н�ϰͬϱ�с�ϲͬϱ� 

· dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞŶƚŚƐ�Žƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ� 

· dŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ�;Ğ͘Ő͘�<ŵ�ƚŽ�ŵ͕�ůŝƚƌĞƐ�ƚŽ�ŵůͿ� 

·��������dŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�Ğ͘Ő͘�ƉƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͗���ϰ͘ϮŬŐ͕�ϰϳϬϬŐ͕�
ϰЪŬŐ͕���ϰϵϬŐ 
 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗� 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�DǇŵĂƚŚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ 

· ,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ 

· �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

· DĂƚĐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶƚŚƐ͕�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͕�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĮŌŚƐ 

· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ 

· �ŽƵŶƚ� ĨŽƌǁĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ďĂĐŬǁĂƌĚƐ� ;ƐƚĂƌƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ůŝŬĞ� ϭϬ͕Ϭϵϴ͕� ϭϬ͕Ϭϵϵ͕� ϭϬ͕ϭϬϬ͕ϭϬ͕ϭϬϭ� ƚŚĞŶ� ďĂĐŬ�
ĂŐĂŝŶͿ 

 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚĞƉƉĂƌĚƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵͬŵĂƚŚŐĂŵĞƐͬĨƌĂĐƟŽŶƐͬŵĞŵŽƌǇͺĞƋƵŝǀĂůĞŶƚϭ͘Śƚŵ 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐƚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬzϭƐŚĂƉĞ͘Śƚŵů� 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽŌƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͬŵĂƚŚͬŐĂŵĞƐͬĮƐŚŝŶŐͺŵƵůƟ͘ũƐƉ� 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƚŚƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬŐƌĂĚĞͺϰͺŐĂŵĞƐ͘Śƚŵů 

 

 

 



dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗� 

�Ž�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͍� 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗�dŽƉŝĐ͕��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ͗ 
· dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐͬĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ 
· ,Žǁ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ǁŝĚĞ�

ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
· �Ğ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ 
· dŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽŵĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ 
· dŽ�ŬŶŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ 
· dŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďŝƌĚ͛Ɛ�

ĞǇĞ�ǀŝĞǁ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƉ 
· dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 
 
<ĞǇ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� ŚŽŵĞ͕� ĐŽŵƉĂƌĞ͕� ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŚƵŵĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕�
ŝŵƉĂĐƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵĂƉ͕�ŬĞǇ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͕�ďŝƌĚ͛Ɛ�ĞǇĞ�ǀŝĞǁ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ă�ŚŽŵĞ 
· �ŚĞĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐ͗ 
 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ƐǇŶŽŶǇŵ͘ĐŽŵͬŵĂƉ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ϰϴϰϭϵϮϳ͘Śƚŵů 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬŵǇŵŽĚĞƌŶŵĞƚ͘ĐŽŵͬĚŝīĞƌĞŶƚ-ƚǇƉĞƐ-ŽĨ-ŚŽƵƐĞƐ-ĂƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ǁŽƌůĚͬ 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐŽŵͬƉŝŶͬϱϮϲϯϱϴϮϳϱϭϲϵϴϬϴϯϱϬͬ 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĐĂͬƉŝŶͬϮϭϴϭϰϯϳϵϰϮϬϰϴϰϵϴϭ͍ͬůƉсƚƌƵĞ 



9LHWQDPHVH�/DQJXDJH 

 

�ƵƌŝŶŐ� ƚĞƌŵ� ϯ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĐůĞĂƌůǇ� ĂďŽƵƚ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ĮĞůĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŽƉŝĐƐ͗�WƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕��ƌĞĂƟǀĞ͕�^ƉŽƌƚ͕�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 

�  
 
/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 
zĞĂƌ� ϰ� ƐƟůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŐƌĂŵŵĂƌ͕� ƐƉĞůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ǁŝĚĞŶ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

ͼ �ĞǀĞůŽƉ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͘ 

ͼ� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ĨŽƌ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘ 

ͼ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ 

ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 

ͼ �ŚĞĐŬ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďŽŽŬ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐͿ͘� 

ͼ ,ĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ŚĞƌͬŚŝŵƐĞůĨ͘ 

 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

� ŚƩƉ͗ͬͬƐŽĐŶŚŝ͘ĐŽŵͬ,ĂŶŐ-ƚƌƵǇĞŶ͘Śƚŵů 

��ŚƩƉ͗ͬͬƐŽĐŶŚŝ͘ĐŽŵͬ�ĂĐ-ŚŽĐ-ŶŚŝ͘Śƚŵů 

W͘^͘,͘�͘— 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ͕�ZĞƐƉĞĐƚĂŐĂŝŶ͘� �tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 

 

dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �ZĞďĞĐĐĂ�
ZĞŇĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ͘� �,ĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͍� /Ĩ�ƐŽ�ǁŚǇ͍� /Ĩ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ� ŝŵƉƌŽǀĞ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͍�,ĂǀĞ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͍�� 

tŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�zĞĂƌ�ϱ͍ 



tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� � ^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

W,z^/��>���h��d/KE— ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ϯϱ�ŵĞƚĞƌƐ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ͘�
&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ƐƚƌŽŬĞ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ŵĞƚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌŝŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů� ƐŝĚĞĚ� ŐĂŵĞƐ� ǁŝƚŚ� ďĂƚƐ� ĂŶĚ� ƌĂĐŬĞƚƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂŶĐĞ��������
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵůůŝĂƌĚ�ĚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

Dh^/�—�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ďĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵŬƵůĞůĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŬĞǇďŽĂƌĚ� ƐŬŝůůƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ůĞĂƌŶƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďĂŶĚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐ�ďĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ͗� 

>ĂŶĚ͕�^ĞĂ�ĂŶĚ�^ŬǇ—,ĂďŝƚĂƚƐ 

/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�͚dŚĞ�tŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůůŽǁƐ͕͛�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ� 

· >ŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ 

· �ůĂƐƐŝĨǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐ͘ŶĂƟŽŶĂůŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ĐŽŵͬĂŶŝŵĂůƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐ͘ŶĂƟŽŶĂůŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ĐŽŵͬĞǆƉůŽƌĞͬŶĂƚƵƌĞͬŚĂďŝƚĂƚƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƟŽŶĂůŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ŽƌŐͬŵĞĚŝĂͬĂŶŝŵĂů-ŚŽŵĞƐ-ĂŶĚ-ŚĂďŝƚĂƚƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŝŵĂůƐƉŽƚ͘ŶĞƚͬĂŶŝŵĂů-ŚĂďŝƚĂƚƐ 

/�d–�dŚŝƐ�ǁĞ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝŶŬĞƌĐĂĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ƚĞƌŵƐ� ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ƐŽƵŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�^d��D�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƉĂƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ƉĂƚŚ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚƌƵĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ďǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ������
ĨĂŝůŝŶŐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŝŶƚƐ͘ 
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