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>/d�Z��z 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�WŽĞƚƌǇ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ͗ 
· dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ͘� 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͘� 
· dŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͘� 
· dŽ�ƵƐĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� 
 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�͚WŽĞƚƌǇ��ĂĨĠ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘� 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƉŽĞŵ͘� 
· WůĂŶŶŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉŽĞŵ͘� 
 
<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�-�ƉŽĞŵ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕�ǀĞƌƐĞ͕�ƐƚĂŶǌĂ͕�ƌĞƉĞƟƟŽŶ͕�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘� 
 
�ŽŽŬƐ�-� ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽĞŵƐ�ŝŶ�ƉŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬƐ͘��ƉŝĐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�
ƉŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽĞƚƌǇ͘� 
· >ŽŽŬ�Ăƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽĞŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 
 
 
>ĂƚĞƌ�ŝŶ�dĞƌŵ�Ϯ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŵĂƉ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ƚĞůů�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŶŐ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĂĚǀĞƌďƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��� 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 
· ZĞƚĞůů�͚DĞĞƌŬĂƚ�DĂŝů͛�ƵƐŝŶŐ�dĂůŬ-ϰ-tƌŝƚŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘ 
· ZĞĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌďƐ͘� 
· WůĂŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŵĂƉ͘ 
· /ŶŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͚DĞĞƌŬĂƚ�DĂŝů͛�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘ 
· /ŶǀĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
 
 
 
<ĞǇ� sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� &ŝĐƟŽŶ͕� ƐƚŽƌǇ͕� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ƐĞƫŶŐ͕� ĨƵůů� ƐƚŽƉ͕� ĐĂƉŝƚĂů� ůĞƩĞƌ͕� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŵĂƌŬ͕� ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶ� ŵĂƌŬ͕��������
ĂĚũĞĐƟǀĞ͕�ĂĚǀĞƌď͕�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ͕�ŶŽƵŶ͕�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ŵĞĞƌŬĂƚ͘� 
 
�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌƐ͗ 
KƵƌ�ŬĞǇ�ƚĞǆƚ�ǁŝůů�ďĞ�͚DĞĞƌŬĂƚ�DĂŝů͛�ďǇ��ŵŝůǇ�'ƌĂǀĞƚƚ͘� 
 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ZĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵŶĐƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌďƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘ 
· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
· tƌŝƚĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�Žƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 



D�d,�D�d/�^� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͗ 

· dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ϯ-��ƐŚĂƉĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞ͘ 

· dŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ĐŽŵŵŽŶ�Ϯ-��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘� 

· dŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

· dŽ� ƵƐĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ-ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚƵƌŶƐ�;ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐůŽĐŬǁŝƐĞͿ͘� 

· dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘� 

· dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽĚĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

· dŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽĚĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 

· dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂƌƌĂǇƐ͘� 

· dŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘� 

· dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂƌƌĂǇƐ͘� 

· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵĂƚŚƐ�ŐĂŵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ͘� 

· DĂŬĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐ-
ŐĂŵĞƐͬŚŝƚ-ƚŚĞ-ďƵƩŽŶ�Žƌ�ŽŶ�dŝŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�DǇDĂƚŚƐ͘ 

· hƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐ-ŐĂŵĞƐͬϱ-ϳ-ǇĞĂƌƐͬƐŚĂƉĞƐ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵͬŐĂŵĞƐͬϮĚ-ƐŚĂƉĞƐͬ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞͬƚŽƉŝĐƐͬǌǁǇǀϰǁǆ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƩƌŽĐŬƐƚĂƌƐ͘ĐŽŵͬ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐ-ŐĂŵĞƐͬϱ-ϳ-ǇĞĂƌƐͬƟŵĞƐ-ƚĂďůĞƐ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐ-ŐĂŵĞƐͬϱ-ϳ-ǇĞĂƌƐͬŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ- 
ĂŶĚ-ĚŝǀŝƐŝŽŶ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ^ĞĂƌĐŚ͘ĂƐƉǆ͍ƋсŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶйϮϬĂƌƌĂǇƐ� 



 

^�/�E��—h^�^�K&��s�Zz��z�D�d�Z/�>^ 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· dŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ͕�ŵĞƚĂů͕� ƉůĂƐƟĐ͕� ŐůĂƐƐ͕� ďƌŝĐŬ͕�
ƌŽĐŬ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͘ 

· dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

· dŽ� ĮŶĚ�ŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐŚĂƉĞƐ� ŽĨ� ƐŽůŝĚ� ŽďũĞĐƚƐ�ŵĂĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƐƋƵĂƐŚŝŶŐ͕�
ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƚǁŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͘ 

· dŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘� 

· �dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵ͘ 

· �ůĂƐƐŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ĮŶĚ͘ 

· �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

· hƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�:ŽŚŶ�
DĐ�ĚĂŵ͘ 

<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� �ǁŽŽĚ͕�ƉůĂƐƟĐ͕�ŐůĂƐƐ͕�ƌŽĐŬ͕�ŵĞƚĂů͕�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͕�ďƌŝĐŬ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ƚĂƌ͕�ƚĂƌŵĂĐ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�
ƌƵďďĞƌ͕� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͗�� 
 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
 
hƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�:ŽŚŶ��ƵŶůŽƉ�Žƌ��ŚĂƌůĞƐ�DĂĐŝŶƚŽƐŚ͘ 
 
DĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĐǇĐůĞŶŽǁ͘ĐŽŵͬ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŝĐŬǁĞď͘ĐŽ͘ƵŬͬŬƐϭƐĐŝĞŶĐĞ͘Śƚŵů� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсhďĂ<ϴZϰŐyŝ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсdǌZϵĨy>-
KďŽ� 



s/�dE�D�^� 

���sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ 

���WŚŽŶŝĐƐ͗�tĞ�ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů� ƚŚĞ� ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ůĞĂƌŶƚ� ŝŶ� dĞƌŵ�ϭ͘� dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ� ŶĞǁ� ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ� ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� –ƚ͕� -Đ͕� -ŶŐ͕� -ŶŚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ŵĂŶǇ� ŐĂŵĞƐ͕� ƐŽŶŐƐ͕�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

���>ŝƚĞƌĂĐǇ͗� dŚŝƐ� ƚĞƌŵ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƚĞǆƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� 
ƉŽĞŵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ũƵŝĐĞ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�>ƵŶĂƌ�dĞƚ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

�,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘ 

· >ŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 

· ZĞĂĚ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 

· ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŽĐŶŚŝ͘ĐŽŵͬ,ĂŶŐ-ƚƌƵǇĞŶ͘Śƚŵů 

· ^ƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ 

/Ŷ� �ĞŐŝŶŶĞƌƐ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�
ďĂƐŝĐ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ƉŚƌĂƐĞƐ͘� dŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ŇŽǁĞƌƐ͕� dĞƚ� ŝŶ�
sŝĞƚŶĂŵ͕� ĐůŽƚŚĞƐ͕� ǁĞĂƚŚĞƌ͕� ƐĞĂƐŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ĨƌƵŝƚƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƐĞ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ͕�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 

D&> 

&ƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ďĂƐŝĐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůŝĨĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 



 
���/��d,��W�E'h/E�^�s�^�d,��tKZ>� 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘� 

 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŽŶ� Ă� ƐƚĂŐĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ���������
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘� 

 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů͘ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊ 

 



tĞ� ĚŽ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ���������
ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� � ^ŚŽƵůĚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

W,z^/��>���h��d/KE� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĂƐŝĐ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƵŶĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
:ƵůůŝĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

Dh^/�� 

/Ŷ� dĞƌŵ�Ϯ͕� zĞĂƌ� Ϯ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ƚĞŵƉŽ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�����
ǀŝƐƵĂů� ƐƟŵƵůŝ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�ĂŶĚ�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ�ƵƐĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉŽ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘� 

͘ 

�KDWhd/E' 

dŚŝƐ� ƚĞƌŵ� ǁĞ� ǁŝůů� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵ�ŽƚƐ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĚĞĞƉĞŶ� ƚŚĞŝƌ������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

W^,�� 
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ͚�ƌĞĂŵƐ�
ĂŶĚ�'ŽĂůƐ͛͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů�
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