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dĞƌŵ�dǁŽ 
�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 



>/d�Z��z�–��ŶŐůŝƐŚ� 
/Ŷ� tƌŝƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕� zĞĂƌ� ϰ� ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚĞǆƚƐ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� /W�� ƵŶŝƚ� ͚&ĂŵŽƵƐ� �ǆƉůŽƌĞƌƐ͛� ĂŶĚ�����������
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�/W��ƵŶŝƚ�͚/ŶǀĞŶƟŽŶƐ͛͘ 

/Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ� ŐĞŶƌĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ƵƐĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ůĞĂƌŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� /W�� ƵŶŝƚƐ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�����������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͕�ƉůĂŶ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ͘� 

/Ŷ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƐƚŽƌǇ� ĐĂůůĞĚ� ͚dŚĞ�DŝƌĂĐƵůŽƵƐ� :ŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� �ĚǁĂƌĚ�dƵůĂŶĞ͛͘�tĞ�ǁŝůů��
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ͕� ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ŶŽǁ�ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ� ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƚĞǆƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· WƌĂĐƟĐĞ��ŶŐůŝƐŚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͖ 

· ^ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͖ 

· tƌŝƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĂŝůǇ�ĚŝĂƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǁƌŝƩĞŶ��ŶŐůŝƐŚ—ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐŬŝůů 

· sŝƐŝƚ��ƵŐ��ůƵď�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ��ƵŐ��ůƵď�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖͘� 

· ^ŚĂƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ͗��ŽůůŝŶƐ�͚WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐ��ŶŐůŝƐŚ͖͛ 

· �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐǁŽƌŬ͘� 

 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ǁǁǁ͘ĐŽůůŝŶƐĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞďŽŽŬƉĞŽƉůĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌƚůĞĚŝĂƌǇ͘ĐŽŵͬ 

͚�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂŶŬ͛�ďŽŽŬƐ�-�<^ϭͬϮ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŽŬƐ 

 



D�d,�D�d/�^� 

/Ŷ�DĂƚŚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗ 
· &ƌĂĐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��Ăƌ�DŽĚĞů 
· dǇƉĞƐ�ŽĨ�&ƌĂĐƟŽŶƐ 
· &ƌĂĐƟŽŶ�WƌŽďůĞŵƐ 
· �ĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƟŶŐ�&ƌĂĐƟŽŶƐ 
· /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�DŝǆĞĚ�&ƌĂĐƟŽŶƐ 
· �ŽŶǀĞƌƟŶŐ�&ƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞĐŝŵĂůƐ 
· ϯ��^ŚĂƉĞƐ 
· dǇƉĞƐ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞƐ 
· ^ǇŵŵĞƚƌǇ 
· WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ϯ��^ŚĂƉĞƐ 
· dƌĂŶƐůĂƟŶŐ�^ŚĂƉĞƐ 
· WŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ͗ 

· /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ��Ăƌ�DŽĚĞů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ 
· �ŝŐŚƚŚƐ͕�ƚŚŝƌĚƐ͕�ƐŝǆƚŚƐ͕�ƚǁĞůŌŚƐ 
· ^ŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ 
· �ĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ 
· �ŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�

ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ� 
· �ŽŶǀĞƌƟŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ� 
· �ŽŶǀĞƌƟŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ 
· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��Ăƌ�DŽĚĞů�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐŝŶĞ� 
· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ 
· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 
· >ŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ŝŶ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽďůŽŶŐƐ 
· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉĞǌŝƵŵƐ 
· ^ŽƌƟŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 
· dƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϰ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ŐƌŝĚ 
· EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ�DĂƚŚƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� �ůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ��
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞĨƵů�DĂƚŚƐ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘ 
 
tĞ�ƵƐĞ�DǇDĂƚŚƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ͘�^ŽŵĞ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŽŐ�ŝŶ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�DǇDĂƚŚƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚƐ͘ 
 
 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇŵĂƚŚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĂƚŚƐĚŝĐƟŽŶĂƌǇĨŽƌŬŝĚƐ͘ĐŽŵͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƚŚƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬ 



dKW/� 

hŶƚŝů�dĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ŽƵƌ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ�ƚŽƉŝĐ͘ 

�ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ—ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů͗ 

· WƌĂĐƚŝĐĞ�ŽƵƌ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ 

· hƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ�Ĩŝƚ�ŽŶ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ 

· 'ĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ 

· >ŽŽŬ�Ăƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ 

· >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůĂƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ďŝŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ�
ŚŽǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ 

 

�ĨƚĞƌ�dĞƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�/ŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͊� 

/ŶǀĞŶƚŝŽŶƐ—ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů͗ 

· �ŽŵƉĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ 

· >ĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝƐƚ� >ŽǁƌǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŽƵƌ� ŽǁŶ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚǇůĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ 

· tŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ͕� ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ� ŽƵƌ� ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
͚ƉŝƚĐŚ͛�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũƵĚŐĞƐ͊� 

 

<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� 

�ǆƉůŽƌĞƌƐ͕� �ĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ͕� �ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů� dŝŵĞůŝŶĞ͕� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕� DĂƉ� ZĞĂĚŝŶŐ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� �ǀŝĚĞŶĐĞ͕�
�ƌƚĞĨĂĐƚ͕�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 

/ŶǀĞŶƚ͕�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�/ŶǀĞŶƚŽƌ͕�^ƵƌǀĞǇ͕��ĂƚĂ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�^ŬĞƚĐŚ͕��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ͕�WŝƚĐŚ 

ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐͬĨĂŵŽƵƐƉĞŽƉůĞͬƐƚĂŶĚĂƌĚͬĐŽůƵŵďƵƐͬŝŶĚĞǆ͘ƐŚƚŵů 

ǁǁǁ͘ĂƉƉůĞƐϰƚŚĞƚĞĂĐŚĞƌ͘ĐŽŵͬŚŽůŝĚĂǇƐͬ�ŽůƵŵďƵƐ-ĚĂǇͬ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝƚƚůĞŝŶǀĞŶƚŽƌƐ͘ŽƌŐͬ� 

 



^�/�E�� 

dŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ůĞĐƚƌŝĐƚǇ͘��ĨƚĞƌ�dĞƚ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�
ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�dĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŐĞƐƚŝǀĞ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

 

/Ŷ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 

· �ƵŝůĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ 

· >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ǁŽƌŬ 

· /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 

· �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ 

· �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 

 

 

&Žƌ�dĞĞƚŚ�ĂŶĚ��ŝŐĞƐƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

· /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ 

· /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĞƚŚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚĂŝŶƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ 

 

5HODWHG�:HEVLWHV�UHVRXUFHV� 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĐŬƐƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͺϭϬϭ͘ƉŚƉ� 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсhĨϳϲƉdŚEy�Đ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬĞŶͬŬŝĚƐͬĚƐƋƵŝǌ͘Śƚŵů� 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƐǇƐĨshĨƐǁ�� 

 

 

 



 

sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 

�ƵƌŝŶŐ� dĞƌŵ� Ϯ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĐůĞĂƌůǇ� ĂďŽƵƚ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ĮĞůĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ͗��ĂĐ�–�dƌƵŶŐ�–�EĂŵ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕��ŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽǁŶƐ͘ 
 
/Ŷ� ĞĂĐŚ� ƚŽƉŝĐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƚĞǆƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƚŽŽů� ĨŽƌ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŵŽŶŐ�
ƚǇƉĞ� ŽĨ� ǁŽƌĚƐ͗� ǀĞƌďƐ͕� ŶŽƵŶƐ͕� ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͕� ĞƚĐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� zĞĂƌ� ϰ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ�
ƐŝŵŝůĞ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ͘ 
zĞĂƌ�ϰ�ƐƟůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ŚĞƌͬŚŝŵƐĞůĨ͘ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ǁŚĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

·  ŚƩƉ͗ͬͬƐŽĐŶŚŝ͘ĐŽŵͬ,ĂŶŐ-ƚƌƵǇĞŶ͘Śƚŵů 

· ŚƩƉ͗ͬͬƐŽĐŶŚŝ͘ĐŽŵͬ,ĂŶŐ-ƚƌƵǇĞŶͬĚĞƚĂŝůͬϭϳϳϮͬŶĂŶŐ-ďŝĂ-ŶĂƚ͘Śƚŵů 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŵǁǌϯWtŵĞϮE��;>ŝŶŬƐ͗�͞YƵă�ƚҭŶŐ�ĐƵҾĐ�ƐҺŶŐ͟Ϳ 



tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ�ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

W,z^/��>���h��d/KE�� 

/Ŷ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ� ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�Ϯϱ�ŵĞƚƌĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů� ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŬĞƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵůůŝĂƌĚ�ĚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 

Dh^/�� 

zĞĂƌ�ϰ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ��/^�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:͘^͘��ĂĐŚ͛Ɛ�^ƵŝƚĞ�EŽ͘ϯ�ŝŶ���DĂũŽƌ�ĨŽƌ�
�ĞůůŽ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ƟŵďƌĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ͘� �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŵĞůŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐƐ� ŽĨ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ŬĞǇďŽĂƌĚ� ƐŬŝůůƐ�

ƉůĂǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�D/d��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘ŽƌŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂƐƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ŝŶ�
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ĞǀŽůǀĞ͘� 

W͘^͘,͘�͘� 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��/^��ŝĚĞ�DĞŵŽŝƌĞ�͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�dĞƌŵ�Ϯ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ��ŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘�� 

/Ŷ�W^,��ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ��ƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ� ŽŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƐŵŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂůĐŽŚŽů͘ 

D&> 

&ƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝŶ�D&>�ǁĞ ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ĐƵůƚƵƌĞ͘�  &ŝƌƐƚůǇ͕� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� zϭ� ƚŽ� zϯ�ǁŝůů� ďĞ����
ƌĞǀŝƐĞĚ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƐŝŵƉůĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ĚĂŝůǇ� ƌŽƵƟŶĞƐ͕� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ƉƌĂŝƐĞ͕� ǁƌŝƟŶŐ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕� ƉůĂǇŝŶŐ� ŐĂŵĞƐ͕��������������������������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ  ͘� 


