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dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�͚>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ�DŽǀŝŶŐ͛�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
͚&ŝƚŶĞƐƐ�tĞĞŬ͛͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�zŽŐĂ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ůŝŬĞ�
�ƵŵďĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚĞĂŵƐ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ� ƐŬŝůůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�DĞƐƐǇ�WůĂǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶĐŝů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ǁĂǇƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 
<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ŽĚǇ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ďĂůů͕�ĐĂƚĐŚ͕�ƚŚƌŽǁ͕�ŬŝĐŬ͕�ƌƵŶ͕�ũƵŵƉ͕�
ĐƌĂǁů͕� ƚŽƐƐ͕� Ɛǁŝŵ͕� ƐƚƌĞƚĐŚ͕� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ĂĐƟǀĞ͕� ƌĞƐƚ͕� ƐǁĞĂƚ͕� ŝŶŚĂůĞ͕� ĞǆŚĂůĞ͕�
ŚĂŶĚƐ͕� ĨĞĞƚ͕� ůĞŐƐ͕� ĮŶŐĞƌƐ͕� ĨĂƐƚ͕� ƐůŽǁ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŐƌŽƵƉ� ŵĂƚĞƐ͕� ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ͕�
ƌƵůĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ�ďŽŽŬƐͬĂƵƚŚŽƌƐ͗� ͚�ŶŝŵĂů��ŽŽŐŝĞ͛�ďǇ��ĞďďŝĞ�,ĂƌƚĞƌ͕�͚dĂŶŬĂ�dĂŶŬĂ�
^ŬƵŶŬ͛�ďǇ�^ƚĞǀĞ�tĞďď�ĂŶĚ�͚dŚĞ�sĞƌǇ�,ƵŶŐƌǇ��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͛�ďǇ��ƌŝĐ��ĂƌůĞ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬĨĂŵŝůǇĮƚŶĞƐƐ͘ĂďŽƵƚ͘ĐŽŵͬŽĚͬƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐͬĂͬŐƌŽƐƐŵŽƚŽƌƐŬŝůů͘Śƚŵ 
ŚƩƉ͗ͬͬŐŽŶŽŽĚůĞ͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬ�ŽƐŵŝĐ<ŝĚƐzŽŐĂ 
 
 
 
 
 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ�͚dƌĞĂƐƵƌĞ͛�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�͚WŝƌĂƚĞ��ĂǇ͛͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŝƌĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƉůĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŵĂůů-ǁŽƌůĚ� ƚŽǇƐ� ĂŶĚ� ƌŽůĞ-ƉůĂǇ��
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƉŝƌĂƚĞ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŚŝƉƐ͕� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ĐŚĞƐƚƐ͕� ĞǇĞ� ƉĂƚĐŚĞƐ� ĂŶĚ�����������
ĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ͊ 
 
<ĞǇ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� dƌĞĂƐƵƌĞ͕� ƉŝƌĂƚĞƐ͕� �ŚŽǇ͕͊� ƐŚŝƉ͕� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ĐŚĞƐƚ͕� ŐŽůĚ� ĐŽŝŶƐ͕�
ĐŽŵƉĂƐƐ͕� ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵĂƉ͕� ƐĞĂ͕� ŝƐůĂŶĚ͕�ďĂŶĚĂŶĂ͕�ƉĂƌƌŽƚ͕� ŝƐůĂŶĚ͕� :ŽůůǇ�ZŽŐĞƌ͕�ĞǇĞ�
ƉĂƚĐŚ͕�ŚŽŽŬ͕�ĐĂƉƚĂŝŶ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ͕�ƉŝƌĂƚĞ�ŚĂƚ͕�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ͕�ƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ� ďŽŽŬƐͬĂƵƚŚŽƌƐ͗� ͚:ŽůůǇ�ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ͛�ďǇ��ĞǀĞƌůĞǇ�ZĂŶĚĞůů͕�
͚WŽƌƚƐŝĚĞ�WŝƌĂƚĞƐ͛�ďǇ�KƐĐĂƌ�^ĞĂǁŽƌƚŚǇ͕�͚dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ͛�ďǇ�hƌŝ�^ŚƵůĞǀŝƚǌ͕�͚WŝƌĂƚĞƐ�
>ŽǀĞ�hŶĚĞƌƉĂŶƚƐ͛�ďǇ��ůĂŝƌĞ�&ƌĞĞĚŵĂŶ�ĂŶĚ��ĞŶ��Žƌƚ͕� ͚WŝƌĂƚĞƐ�'Ž�ƚŽ�^ĐŚŽŽů͛�ďǇ�
�ŽƌŝŶŶĞ��ĞŵĂƐ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬůĞĂƌŶĞŶŐůŝƐŚŬŝĚƐ͘ďƌŝƟƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĞŶͬƐŚŽƌƚ-ƐƚŽƌŝĞƐͬƚŚĞ-ƚƌĞĂƐƵƌĞ-ŵĂƉ͕ 



�KDDhE/��d/KE�ĂŶĚ�>�E'h�'� 
dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�͛ǁŚŽ͕͛�͛ǁŚĂƚ͛�͚ǁŚĞŶ͛�ĂŶĚ�͛ǁŚĞƌĞ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƐŝŵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ĚĂǇ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů�
;ĞǆĂŵƉůĞ͗� ͞tŚĂƚ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ĚŽ� ƚŽĚĂǇ͍͟� ͞tŚŽ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ƉůĂǇ� ǁŝƚŚ͍͟� ͞tŚĞƌĞ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ƉůĂǇ͍͟Ϳ�����
>ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ŝŶ� ĨƵůů����������
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂǇŝŶŐǁŝƚŚǁŽƌĚƐϯϲϱ͘ĐŽŵͬϮϬϭϭͬϭϭͬƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ-ƚŽ-ŚĞůƉ-ǇŽƵƌ-ĐŚŝůĚ-ƚĂůŬ-
ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ-ĂŶĚ-ĂƐŬŝŶŐ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ 

W�Z^KE�>͕�^K�/�>��E���DKd/KE�>���s�>KWD�Ed� 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�
ŝŶ�ƉůĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
dŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚǁŽ� ŶĞǁ� ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ� ĐĂůůĞĚ� ͚WŽƉƉǇ� WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͛� ĂŶĚ�
͚YƵĞƐƚŝŽŶĂƚŽƌ͛͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ� ǁŚĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚĂƐŬƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĂƐŬ���������
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ĨƌŝĞŶĚ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞ͘�dĂŬĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�Žƌ�ůĞƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�
ũŽŝŶ�Ă� ƚĞĂŵ�ƐƉŽƌƚ� ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŚŝŵͬŚĞƌ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ͘� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ĂƐŬ� ƚŚĞŵ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂďǇĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂϱϱϲϰϰϯͬŚĞůƉŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĐŚŝůĚ-ƚŽ-ďĞ-ƐŽĐŝĂďůĞ 

W,z^/��>���s�>KWD�Ed 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
KƵƚĚŽŽƌƐ͕�^ŽŌ�WůĂǇ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�W�͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĞŶƉĂůƐ�ƐĐŚĞŵĞ͘� 

 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ůŝŬĞ�
ƚƵŐ-ŽĨ-ǁĂƌ͕� ĐĂƚĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽǁ͕� ƚĂŐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ũƵŵƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽŽƚďĂůů͘� /ŶǀŝƚĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƐŝďůŝŶŐͬƐ� Žƌ�
ĨƌŝĞŶĚͬƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ƐŽ�ŚĞͬƐŚĞ�
ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶĐŝů�ƐŬŝůůƐ͘ 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĞŶƚƐ͘ĐŽŵͬĨƵŶͬƐƉŽƌƚƐͬĞǆĞƌĐŝƐĞͬƚŚĞ-ƚŽƉ-ϱ-ŽƵƚĚŽŽƌ-ƐƉŽƌƚƐ-ĨŽƌ-ŬŝĚƐ͕ͬ� 
ŚƩƉ͗ͬͬŬŝĚƐŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐͬƉĂƌĞŶƚͬŐƌŽǁƚŚͬŐƌŽǁŝŶŐͬƐŝŐŶŝŶŐͺƐƉŽƌƚƐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 



D�d,^ 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ�ĐŽƵŶƚ� ĨƌŽŵ�ϭ� ƚŽ�ϭϬ�ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�
ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŝƌĐůĞ͕�
dƌŝĂŶŐůĞ͕� ^ƋƵĂƌĞ� ĂŶĚ� ZĞĐƚĂŶŐůĞ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĂŶ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ�������
ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�͚^ŚĂƉĞ�,ƵŶƚ͛�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ� ƐŚŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵŶƚ͘�dƌǇ� ƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂƚŚƐ�
ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͘�/ŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ƐŚĂƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘� 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ^ĞĂƌĐŚ͘ĂƐƉǆ͍^ƵďũĞĐƚсϯϳ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚĂƩŽĞǆƉĞĐƚ͘ĐŽŵͬƚŽĚĚůĞƌͬŐĂŵĞƐ-ƚŚĂƚ-ƚĞĂĐŚ-ŶƵŵďĞƌƐ͘ĂƐƉǆηϬϯ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞŬŝŶĚĞƌƐ͘ĐŽŵͬƚĞĂĐŚ-ĐŽƵŶƟŶŐͬ 

 
 
 
 
 
>/d�Z��z 
&Žƌ� ZĞĂĚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ďŽŽŬƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽƉŝĐƐ�
ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ůŝŬĞ�͚�ŶŝŵĂů��ŽŽŐŝĞ͛�ĂŶĚ�͚WŝƌĂƚĞƐ�>ŽǀĞ�hŶĚĞƌƉĂŶƚƐ͛͘�dŚŝƐ�
ƚĞƌŵ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� WŚŽŶŝĐƐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĂďŝůŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŽƵŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ůĞƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ�
ďůĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƟŶŐ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
�ƵŐ� �ůƵď� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂƐ� Ă� ĐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŐƵŝĚĞĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ���
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ��ŝŐ��Ăƚ�ďŽŽŬƐ͘�&Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ��ƵŐ��ůƵď� ƐƚŽƌŝĞƐ� Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ƚŽ� ƌĞ-ƚĞůů� ƚŚĞ���
ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� WŽŝŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚƐ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƉƌŝŶƚƐ� ŽŶ� ďŽŽŬƐ͘� ,ĞůƉ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ������
ƉƌĂĐƟƐĞ� ǁƌŝƟŶŐ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞ͘� tŚĞŶ� ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ͕� ĂůǁĂǇƐ����������
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ůŝŬĞ�Ă-Ă-ĂƉƉůĞ�Žƌ�Ɖ-Ɖ-ƉĞŶ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬĂĐƟǀĞůĞĂƌŶƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂĚƚŽŵǇĐŚŝůĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐƚŽƌŝĞƐ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĂŝƐŝŶŐĐŚŝůĚƌĞŶ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬĂƌƟĐůĞƐͬƌĞĂĚŝŶŐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐǇĂ͘ĐŽŵͬ 



tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

�yWZ�^^/s���Zd^��E����^/'E 
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ� ƌŽůĞ-ƉůĂǇ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐŽŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘���ƉŝƌĂƚĞ-ƚŚĞŵĞĚ�
ZŽůĞ�WůĂǇ��ƌĞĂ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉůĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚƌǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ůĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ĚƌĂŵĂƟĐ� ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� Žƌ� ƚŚĞŝƌ��
ƐŝďůŝŶŐƐ͘�hƐĞ�ƉƌŽƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�,ĂǀĞ�ƚŚĞŵ��ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬƐŝŶŐǁŝƚŚŽƵƌŬŝĚƐ͘ĐŽŵͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬŶƵƌƐĞƌǇ͘ǌĞůŽ͘ĐŽŵͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬŵŽŵůŝĨĞƚŽĚĂǇ͘ĐŽŵͬϮϬϭϯͬϬϲͬϱϬ-ĨƵŶ-ƌŽůĞ-ƉůĂǇŝŶŐ-ŝĚĞĂƐ-ĨŽƌ-ŬŝĚƐͬ 

hE��Z^d�E�/E'�d,��tKZ>� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͚>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ�DŽǀŝŶŐ͕͛�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŵƉ��ƌĞŶĂ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŝĚĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ͘�&Žƌ�͚dƌĞĂƐƵƌĞ͕͛�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�͚^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů͛�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�KƵƚĚŽŽƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ^ŚĂƌĞĚ� �ƌĞĂ� ǁŝůů� ďĞ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ��
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ͘�KŶ�
ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉƐ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝWĂĚ�Žƌ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ� ƚŚĞŵ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĨŽůĚŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ďƵǇŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞͬĐĂƌͿ͘ 
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