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,Q�,3&�WKLV�WHUP��RXU�WRSLFV�DUH�� 
�ŶĐŝĞŶƚ��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ—��ϵϬϬ 
 
/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂǇĂ��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ͗� 
· DǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ 

· dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ� 
· �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ 
· ����,Žǁ�ďŽƚŚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ůŝĨĞ 
· ����ZŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ 
 
/Ŷ��ƌƚ�ĂŶĚ��d͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
· �ǆƉůŽƌĞ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ� 
· �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ƚƌŝďĂů�ŵĂƐŬ 
 
 

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�ŵǇƚŚ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚ͕�DĂǇĂ͕�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƚĞŵƉůĞ͕��ƉǇƌĂŵŝĚ͕�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ƐůĂǀĞ͕�ĨĂƌŵ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�
ŬŝŶŐ͕�ŐŽĚ͕�ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚŝĐƐ͕�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ͕��ŝŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĞŵƉŝƌĞ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͕�
ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� 

 
tĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͗� 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬĐůŝƉƐͬǌƐĚƌƋƚǇ 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞƐĐŚŽŽůƌƵŶ͘ĐŽŵͬŚŽŵĞǁŽƌŬ-ŚĞůƉͬƚŚĞ-ŵĂǇĂŶƐ 
· ŚƩƉ͗ͬͬŵĂǇĂƐ͘ŵƌĚŽŶŶ͘ŽƌŐͬ 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĨƌŝĐĂ͘ŵƌĚŽŶŶ͘ŽƌŐͬďĞŶŝŶ͘Śƚŵů 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŬĮŶĚŽƵƚ͘ĐŽŵͬƵƐͬŚŝƐƚŽƌǇͬŵĂǇĂŶƐͬ 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŐƵŝĚĞƐͬǌϯŶϳŵƉϯ 
 

tŽƌůĚ�tĂƌ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ZĞŐŝŽŶ 
 
/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ  ͗
· ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ttϮ 
· WĞĂƌů�,ĂƌďŽƵƌ� 
· WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
· :ĂƉĂŶĞƐĞ�/ŶƚĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^ 
· ͚/ƐůĂŶĚ�,ŽƉƉŝŶŐ͛�ǁĂƌĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ 
· ,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ĂŶĚ�EĂŐĂƐĂŬŝ 
· WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hE 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘
 
<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ĐŝǀŝůŝĂŶ͕�ǁĂƌ͕�ƐŽůĚŝĞƌ͕� 
�ŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƌĂĐŝƐŵ͕�ĨĂĐŝƐŵ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ 
 
tĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ  ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĐŬƐƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬŚŝƐƚŽƌǇͬǁŽƌůĚͺǁĂƌͺŝŝͬǁǁϮͺŝŶͺƉĂĐŝĮĐ͘ƉŚƉ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůƐƚƵĚŝĞƐĨŽƌŬŝĚƐ͘ĐŽŵͬƐƵďũĞĐƚƐͬǁŽƌůĚǁĂƌŝŝƉĂĐŝĮĐ͘Śƚŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞŶƐŚŽ͘ŽƌŐ  ͬ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĂƌůŚĂƌďŽƌ͘ŽƌŐͬŚŝƐƚŽƌǇ-ŽĨ-ƉĞĂƌů-ŚĂƌďŽƌ͘ĂƐƉ ŚƩƉ͗ͬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŶĂƟŽŶĂůŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ĐŽŵͬ
ĞĚƵĐĂƟŽŶͬŵƵůƟŵĞĚŝĂͬŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞͬƉĞĂƌů-ŚĂƌďŽƌ͍ͬĂƌͺĂсϭ  

 

 



(QJOLVK� 
,Q� (QJOLVK�� FKLOGUHQ� ZLOO� EH��
UHDGLQJ� DQG� ZULWLQJ� µFUHDWLRQ¶�
6WRULHV� IURP� 2WKHU� &XOWXUHV�
ZLWK�D�VSHFLDO� IRFXV�RQ�VHWWLQJV�
GHVFULSWLRQ�� � 7KH� FKLOGUHQ� ZLOO�
OHDUQ� 7KH� µ0D\DQ¶� FUHDWLRQ��

VWRU\�DV�D�7DON�IRU�:ULWLQJ�PRGHO�WH[W�WKHQ�LQQRYDWH�LW� WR�PDNH�LW� WKHLU�RZQ��:H�ZLOO�
HQFRXUDJH� WKH� FKLOGUHQ� WR� XVH� � KLJKHU� OHYHO� YRFDEXODU\� DQG� D� ZLGHU� YDULHW\� RI�������
VHQWHQFH�VWUXFWXUHV�WR�ZULWH�VWRULHV�ZKLFK�ZLOO�H[FLWH�WKHLU�UHDGHUV� 

2XU�JUDPPDU�IRFXV�ZLOO�EH�RQ� 

· �&RPPDV��DGYHUELDOV�DQG�IURQWHG�DGYHUELDOV 

· 3XQFWXDWLRQ� 

· 3UHSRVLWLRQV 

:H�ZLOO�WKHQ�PRYH�RQ�WR�3HUIRUPDQFH�3RHWU\��WKH�3RZHU�RI�UK\WKP���:H�ZLOO�EH�UHDG�
LQJ� DQG�PHPRUL]LQJ� WKH� 7KH� 0\VWHU\� IURP� +LVWRU\�� E\� %HQMDPLQ� =HSKDQLDK�� �:H�ZLOO� WKHQ� UK\WKP� DQG� UK\PH—DQG�������
GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�WR�ZULWH�RXU�RZQ�SHUIRUPDQFH�SRHWU\� 

6SHDNLQJ�DQG�/LVWHQLQJ 

'XULQJ� HDFK� KDOI� WHUP�� DV� SDUW� RI� RXU� 6SHDNLQJ� DQG� /LVWHQLQJ� 3URJUDP�� HYHU\� FKLOG� LV� UHTXLUHG� � WR� SUHSDUH� DQG� GHOLYHU� D�
SUHVHQWDWLRQ�� 7KH� FKLOGUHQ� ZLOO� SUHSDUH� WKLV� DW� KRPH�� GHOLYHU� LW� DW� VFKRRO�� DQG� EHQHILW� IURP� SRVLWLYH� IHHGEDFN� IURP� WKHLU�����
WHDFKHUV�DQG�SHHUV��7KLV�WHUP��WKH�VXEMHFW�LV�IUHH�FKRLFH���7KH�FKLOGUHQ�VKRXOG�FKRRVH�WR�VSHDN�DERXW�VRPHWKLQJ�ZKLFK�WKH\�
IHHO�SDVVLRQDWH�DERXW���,I�WKH\�DUH�VWXFN�IRU�LGHDV��WKH\�VKRXOG�ORRN�DW�WKH�VXJJHVWLRQV�RQ�*RRJOH�&ODVVURRP� 

5HDGLQJ 

,Q�VFKRRO��FKLOGUHQ�ZLOO�EH�WDNLQJ�SDUW�LQ�ZKROH�FODVV�UHDGLQJ�OHVVRQV��OHDUQLQJ�WR�XVH�WKH�VWUDWHJLHV�RI�SUHGLFWLQJ��FODULI\LQJ��
LQIHUULQJ�DQG�VXPPDUL]LQJ� 

+RZ�\RX�FDQ�VXSSRUW�DW�KRPH� 

· /LVWHQ�WR�\RXU�FKLOG�UHDG�LQ�(QJOLVK�HYHU\�GD\����,W�LV�DOVR�LPSRUWDQW�WKDW�WKH\�UHDG�LQ�WKHLU�KRPH�ODQJXDJH��WRR���� 

· $VN�TXHVWLRQV�DQG�GLVFXVV�\RXU�FKLOG¶V�UHDGLQJ��WKLV�ZLOO�KHOS�EXLOG�WKHLU�ODQJXDJH�VNLOOV�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�DERXW�QHZ�
YRFDEXODU\�� 

· /LVWHQ�WR�DXGLR�ERRNV�LQ�(QJOLVK—VHH�VWRU\QRU\�OLQN�EHORZ� 

· (QFRXUDJH�\RXU�FKLOG�WR�ZULWH�VWRULHV�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH�� 

· *R�WKURXJK�\RXU�FKLOG¶V�KRPHZRUN�DQG�FKHFN�LW�ZLWK�WKHP��� 

· &KHFN�&ODVV�'RMR�UHJXODUO\�DQG�HQFRXUDJH�\RXU�FKLOG�WR�XVH�WKH�UHFRPPHQGHG�ZHEVLWHV��ZDWFK�WKH�YLGHRV�DQG�VWXG\�
WKH�YRFDEXODU\�� 

 

5HODWHG�ZHEVLWHV�UHVRXUFHV� 

KWWSV���ZZZ�WRSPDUNV�FR�XN�HQJOLVK-JDPHV��-��-\HDUV�VSHOOLQJ-DQG-JUDPPDU 

KWWS���ZZZ�SULPDU\KRPHZRUNKHOS�FR�XN�OLWHUDF\� 

KWWS���OHDUQHQJOLVKNLGV�EULWLVKFRXQFLO�RUJ�HQ 

KWWSV���ZZZ�VWRU\QRU\�FRP� 

%XJ�&OXE 



D�d,�D�d/�^ 

dĞƌŵ�ϭĂ 

�ŽƵŶƟŶŐ͕�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ͗� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ƉĂƌƟƟŽŶ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘� �͘Ő͘� ϱϲϳ͕ϯϰϭ� с� ϱϬϬ͕ϬϬϬ� н�
ϲϬ͕ϬϬϬ�н�ϳ͕ϬϬϬ�н�ϯϬϬ�н�ϰϬ�н�ϭ 

dŚĞǇ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�
ǀĂůƵĞ͘���͘Ő͘�ϱϰ͘ϳϲ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚĞŶƚŚ�с�ϱ͘ϴ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

�^ĞĐƵƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĨĂĐƚƐ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ͗� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�
ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ͗ 

zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ϯ-��ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƐŝĚĞƐ͕�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ĂŶŐůĞƐ͘��͘Ő͘�ĂĐƵƚĞ͕�ŽďƚƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ͘ 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ϯ-��ƐŚĂƉĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ϯ-��ƐŚĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�Ϯ-��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘���͘Ő͘��ƵďĞ͕�
ĐƵďŽŝĚ͕�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĞƚĐ 

dĞƌŵ�ϭď 

�ŽƵŶƟŶŐ͕�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ͗� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ƌŽƵŶĚ͕�ĮŶĚ�ƐƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĚŽƵďůĞ�ĂŶĚ�
ŚĂůĨ� ĚĞĐŝŵĂůƐ͕� ĂĚĚ� ĂŶĚ� ƐƵďƚƌĂĐƚ� ƵƐŝŶŐ� ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŝŶ� ǁŚŽůĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝŵĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƵƉ� Ϯ� ĚĞĐŝŵĂů� ƉůĂĐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘���͘Ő͘��ŽƵďůĞ�ϯ͘ϰ�с�ϲ͘ϴ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϭϬ͘Ϯ�с�ϱ͘ϭ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐŽůǀĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝŵĂůƐ� ƵƐŝŶŐ� Ăůů� ĨŽƵƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘���͘Ő͘���ďŽƩůĞ�ŚŽůĚƐ�ϭ�ůŝƚƌĞ�ŽĨ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͘�ZĂĐŚĞů�ĮůůƐ�ϱ�ŐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͘�^ŚĞ�ƉƵƚƐ�ϭϱϬ�ŵŝůůŝůŝƚƌĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ŐůĂƐƐ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ŝƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ͍ 

�ĂůĐƵůĂƟŶŐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ͗� 

dŽ�ďĞŐŝŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶ�Žƌ�ŇŝŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�
ĐůŽĐŬ�ŶŽƚĂƟŽŶ͘�EĞǆƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘���͘Ő͘���ƚƌĂŝŶ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϰ͗Ϭϯ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ϮϳŵŝŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŝƚƐ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�tŚĂƚ�ƟŵĞ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞ͍ 

,ĂŶĚůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗� 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĐŚŽŽƐĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƚ� ƵŶŝƚƐ� ;Ğ͘Ő͘� Ϯ͕ϱϬϬŐсϮ͘ϱŬŐͿ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ͘���͘Ő͘���ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĞŶƚĂŐŽŶ�ŚĂƐ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ϳĐŵ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͍� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘ 

· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ďŽƚŚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͘��Dŝǆ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͘� 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƚŚƐǌŽŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƚŚĂŶƟĐƐ͘ĐŽŵͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ^ĞĂƌĐŚ͘ĂƐƉǆ͍^ƵďũĞĐƚсϭϲΘ�ŐĞ'ƌŽƵƉсϯ 



^�/�E���-�dĞƌŵ�ϭĂ�-���ŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ� 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ͗ 

· 'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ 

· �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂŐĞ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ 

· 'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ 

· 'ĞƐƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ 

· �ŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚ 

dĞƌŵ�ϭď�-��ŚĂŶŐŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ͬ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ͗ 

· &ŝůƚĞƌŝŶŐ�tĂƚĞƌ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮůƚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ 

· WƵƌŝĨǇŝŶŐ�tĂƚĞƌ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƵƌŝĨǇ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ 

· �ŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŽůĞĚ 

· �ŝƐƐŽůǀŝŶŐ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ 

· �ŚĂŶŐŝŶŐ�^ŽůŝĚƐ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽůŝĚƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ� 

· /ƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ��ŚĂŶŐĞƐ�-�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕ �ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ� 
 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ  ͗

· �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͘��,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͍ 

· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Ğ͘Ő͘�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝĐĞ-ĐƵďĞƐ͕�ďŽŝůŝŶŐ�
Ă�ŬĞƩůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 

· ZĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌĚ�ŐĂŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘���ůƐŽ͕�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘� 

 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŝĐŬǁĞď͘ĐŽ͘ƵŬͬŬƐϮƐĐŝĞŶĐĞ͘Śƚŵů� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌĞǀŝƐŝŽŶͬ^ĐŝĞŶĐĞͬůŝǀŝŶŐͬŚĂďŝƚĂƚƐ͘Śƚŵů 



W,z^/��>���h��d/KE� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŬĞǇ�ƐƚƌŽŬĞƐ͗�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ͕�ďƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�d�ďĂůů͘� /Ŷ�ŶĞƚ�ŐĂŵĞƐ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�
ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ� ďĂůů� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƐƚƌŝŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ� ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ� ƚĂĐƟĐƐ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƐƉŽƌƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ� ƵŶŝƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŶǀĞƌƚĞĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƵƉ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕� ďĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ��������
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ͕�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͘ 

35,0$5<�&20387,1* 

zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽĚĞĐŽŵďĂƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� dŚĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƌĞĨƌĞƐŚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ĐŽĚŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ͘�>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�^ƉŚĞƌŽ�
ƌŽďŽƚƐ͘ 

3�6�+�(�� 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚĞƌŵ͕� zĞĂƌ�ϱ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ŝĚĞ�DĞŵŽŝƌĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�hƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ� ĞŵƉĂƚŚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŝůĞ�
ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�dĞƌŵ�ϭď͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽ�
/ŶĚŝĂŶĂ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ͘� 

086,&� 

/Ŷ� ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ� ƚĞƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ͛Ɛ ^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘ϱ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ƐĞƚ� Žī� ŽŶ� Ă� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ��������
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƵƌ�ŶŽƚĞ�ŵŽƟĨ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ͕� ŵĞůŽĚǇ� ĂŶĚ� ŚĂƌŵŽŶǇ� ĂƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ďĂƐĞ� ĨŽƌ���
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘ 



sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�� 
/Ŷ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DŽŽŶ�&ĞƐƟǀĂů͘�dŚĞŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� Ă�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ŽŶ� ůĞƩĞƌƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� � ƌĞǀŝƐŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă� ůĞƩĞƌ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚͬĂ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

EĞǆƚ͕� zĞĂƌ� ϱ� ǁŝůů� ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� EŽǀĞůƐ� ĂŶĚ� ^ƚŽƌŝĞƐ� ďǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĂƵƚŚŽƌƐ͘� ͞EŽǀĞůƐ� ĂŶĚ� ^ƚŽƌŝĞƐ� ďǇ�����������
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĂƵƚŚŽƌƐ͘͟� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƵƚŚŽƌΖƐ� ƐƚǇůĞ� ďǇ��������
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƐĞƫŶŐƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐĞŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ͘� �Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĂƚ͕� � ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƐĐĞŶĞƐ� ŝŶƚŽ� Ă����
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŝŶƚŽ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ůĞŶŐƚŚ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� �ŶĐŝĞŶƚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� dŚƌŽƵŐŚ���������
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ĨŽůŬ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ƉƌŽǀĞƌďƐ͕� � ŝĚŝŽŵƐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů�����������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� sŝĞƚŶĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƵƚŚŽƌ͘� 

zĞĂƌ� ϱ� ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŐƌĂŵŵĂƌ͕� ƐƉĞůůŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ǁŝĚĞŶ����������
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ŚĞƌͬŚŝŵƐĞůĨ͘ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
· ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĂŵĞĐŚŽĐŽŶ͘ĐŽŵͬ 
· ŚƩƉ͗ͬͬĐƵŶŐŚŽĐ͘ǀŶͬƟĞƵ-ŚŽĐ͘Śƚŵů�;dŝұŶ�sŝҵƚ�dŝҳƵ�ŚҸĐ͗�ƉŚąŶ�ůŽҢŝ�ƚӉ͕�ůƵǇҵŶ�ƚӉ�ǀă�ĐąƵ͕�ƚƌƵǇҵŶ�ĐҼ͘͘͘Ϳ 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ �;dƌƵǇҵŶ�ĐҼ͕�ĚąŶ�ŐŝĂŶ�sŝҵƚ�EĂŵͿ 
 

DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

�ƚ� �/^�ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ďĞŶĞĮƚƐ͘� >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďƵŝůƚ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ�������
ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ďǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ƐŝŵƉůĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ����������
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉŽŝŶƚƐ͕� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ǁƌŝƩĞŶ�������
ƉĂƐƐĂŐĞ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ƐƉĞĞĐŚ� Žƌ� Ă� ƚĞǆƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�����
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

tĞ� ĚŽ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ������
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 


