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dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƟƚůĞĚ͗� 
 
 
 
 
� 
 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁĞĞŬƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͘� tĞ� ǁŝůů� � ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ĐůĂƐƐ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƌŽƵƟŶĞƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐŵŽŽƚŚ���������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŝŵŝůĂƌ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘� 
 
<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ 
ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͕�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ŚĞĂĚ͕� ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ŬŶĞĞƐ͕� ƚŽĞƐ͕�ĞǇĞƐ͕�ĞĂƌƐ͕�ŵŽƵƚŚ͕�ŶŽƐĞ͕�ĞǇĞďƌŽǁƐ͕�ŚĂŝƌ͕� ĨĂĐĞ͕�ŚĂƉƉǇ͕� ƐĂĚ͕�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ƵƉƐĞƚ͕�ƟĚǇ�ƵƉ͕�ůŝŶĞ�ƵƉ͕�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ƐŽŌƉůĂǇ�ƌŽŽŵ͕��>��;�ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞͿ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ůŝďƌĂƌǇ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ��ŽŽŬƐͬ�ƵƚŚŽƌƐ͗ 
͚^ƉŽƚ�'ŽĞƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů͛�ďǇ��ƌŝĐ�,ŝůů͕�͚/�>ŝŬĞ�DĞ͊͛��Ǉ�EĂŶĐǇ��ĂƌůƐŽŶ͕�͚>Ğƚ͛Ɛ�DĂŬĞ�&ĂĐĞƐ͛�ďǇ�,ĂŶŽĐŚ�WŝǀĞŶ͕�͚'Ž��ǁĂǇ�
�ŝŐ�'ƌĞĞŶ�DŽŶƐƚĞƌ͛�ďǇ��Ě��ŵďĞƌůĞǇ͕�͚�ǇĞƐ͕�EŽƐĞ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�dŽĞƐ͛�ďǇ�:ƵĚǇ�,ŝŶĚůĞǇ͕�͚ZĞĂĚǇ�͕�^ƚĞĂĚǇ͕�'ƌŽǁ͊͛�ďǇ�
^ŽƉŚŝĞ�WŝƉĞƌ͕� ͚�ƌŽǁŶ��ĞĂƌ͕��ƌŽǁŶ��ĞĂƌ�tŚĂƚ��Ž�zŽƵ�^ĞĞ͛�ďǇ��ŝůů�DĂƌƟŶ͕� ͚tŚĂƚ��ĂŶ�/�^ŵĞůů͍͛�ďǇ��ŶŶŝĞ�<ƵďůĞƌ͕�
͚KůŝǀĞƌ͛Ɛ� sĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ� &ƌƵŝƚ� ^ĂůĂĚ͛� ďǇ� sŝǀŝĂŶ� &ƌĞŶĐŚ͕� ͚dŚĞ� &ĞĞůŝŶŐƐ� �ŽŽŬ͛� ďǇ� dŽĚĚ� WĂƌƌ͕� ͚'ŽůĚŝůŽĐŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
dŚƌĞĞ��ĞĂƌƐ͛� 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐǇĂ͘ĐŽŵͬĂůůͺĂďŽƵƚͺŵĞ͘Śƚŵ͕��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐǇĂ͘ĐŽŵͬŵĂŬĞͺĂͺĨĂĐĞ͘Śƚŵ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ŵŽƌĞϮ͘ƐƚĂƌĨĂůů͘ĐŽŵͬŵͬŵĞͬŵĞ-ĐŽŶƚĞŶƚͬůŽĂĚ͘Śƚŵ͍ŶсŵĞ-ĐƌĞĂƚŽƌΘǇсϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŵ��
ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ� ƚŚĞǇ� ĂĚŵŝƌĞ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ͞ƌĞĂů� ůŝĨĞ͟��������
ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞůƉĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶƚ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ũƵŵƉŝŶŐ͕� ďĂůĂŶĐŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ^ƵƉĞƌ�
^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͘� 
 
<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ 
^ƵƉĞƌŚĞƌŽ͕� ƉŽǁĞƌ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ũƵŵƉŝŶŐ͕� ƐŬŝƉƉŝŶŐ͕� ƐůŝƚŚĞƌŝŶŐ͕� ŚŽƉƉŝŶŐ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ƐƚƌŽŶŐ͕� ĨĂƐƚ͕� ŇĞǆŝďůĞ͕� ŇǇŝŶŐ͕����������
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ��ŽŽŬƐͬ�ƵƚŚŽƌƐ͗ 
͚^ƵƉĞƌƚĂƚŽ͛�ďǇ�^ƵĞ�,ĞŶĚƌĂ�Θ�WĂƵů�>ŝŶŶĞƚ͕�͚EĂƚ�&ĂŶƚĂƐƟĐ͛�ďǇ�'ŝůĞƐ��ŶĚƌĂĞ͕�͚dŝƚĐŚ͛�ďǇ�WĂƚ�,ƵƚĐŚŬŝŶƐ͕�͚tŚŽ�^ĂŶŬ�ƚŚĞ�
�ŽĂƚ͛�ďǇ�WĂŵĞůĂ��ůůĞŶ͕��͚tŚĞŶ�/�'ƌŽǁ�hƉ͛�ďǇ��ů�zĂŶŬŽǀŝĐ͕��͚^ƉŽƚ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͛�ďǇ��ƌŝĐ�,ŝůů 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞĂƌŶĞŶŐůŝƐŚŬŝĚƐ͘ďƌŝƟƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĞŶͬĐĂƚĞŐŽƌǇͬƚŽƉŝĐƐͬƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞĂƌŶĞŶŐůŝƐŚŬŝĚƐ͘ďƌŝƟƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĞŶͬƐŽŶŐƐͬĂŵĂǌŝŶŐ-ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͕�ŚƩƉ͗ͬͬƉďƐŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬƐƵƉĞƌǁŚǇͬ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵͬŐĂŵĞͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŚĞůƉĞƌƐ-ƋƵŝǌͬ� 
ŚƩƉ͗ͬͬŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐŝƚĞƐ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŚĞůƉĞƌƐ͘Śƚŵů 



�KDDhE/��d/KE��E��>�E'h�'��–��ŶŐůŝƐŚ� 

�ŶŐůŝƐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ����������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĞĞƌƐ͘�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
hƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘���ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬĚƵĐŬŝĞĚĞĐŬ͘ĐŽŵͬƉůĂǇ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĚŝƐĐŽǀĞƌĞǆƉůŽƌĞůĞĂƌŶ͘ĐŽŵͬϱ-ƉƌĞƐĐŚŽŽů-ůŝƐƚĞŶŝŶŐ-ŐĂŵĞƐ͕ͬŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞŶŐůŝƐŚ-ŐĂŵĞƐͬϯ-ϱ-ǇĞĂƌƐͬůĞƩĞƌƐ-ĂŶĚ-ƐŽƵŶĚƐ 

W�Z^KE�>͕�^K�/�>��E���DKd/KE�>���s�>KWD�Ed� 

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ��ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�
ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘�DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ŶĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ƐŽ�ǁĞ� Ăŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĨĞĞů� ƐĞĐƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůŝŬĞ�ƟĚǇŝŶŐ�ƵƉ͕�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚƵƌŶƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

/ƚ� ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů� ŝĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�WƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŚŽǁ� ƚŽ�ďƵƩŽŶ͕�ƟĞ͕�
ůĂĐĞ͕�ďƵĐŬůĞ͕�ǌŝƉ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ƐŚŽĞƐ͕�ƐŽĐŬƐ͕�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕�ƐŬŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽŽ͊ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐƐŽƵƉ͘ĐŽŵͬĂĐƟǀŝƚǇͬĞŵŽƟŽŶƐ-ĂŶĚ-ĨĞĞůŝŶŐƐ-ƉƌĞƐĐŚŽŽů-ĂĐƟǀŝƟĞƐ-ŐĂŵĞƐ-ĂŶĚ-ůĞƐƐŽŶƐ 

PHYSICAL DEVELOPMENT 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͕� ĨĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŽŽŶ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƉ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��ƵƌŝŶŐ�W��
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ůŝŬĞ�������
ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�^ƉůĂƐŚ�ƉŽŽů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘��Ɛ�
ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĐƌĂǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚƵƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘� 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

hƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ĐƌĂǁůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƟƉƚŽĞŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�'ŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ���
ĂĐƟǀĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ƵƉ�ǌŝƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƩŽŶƐ͘� 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ǁǁǁ͘ƉŽƐŝƟǀĞƉĂƌĞŶƟŶŐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ŶĞƚͬŐŝĂŶƚ-ůŝƐƚ-ŽĨ-ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ-ƐŬŝůůƐ-ĨŽƌ-ďĂďŝĞƐƚŽĚĚůĞƌƐ-ĂŶĚ-ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐͬ� 
 



D�d,�D�d/�^ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƉƵǌǌůĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽƌƟŶŐ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽůŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƐŝǌĞƐ͘� � �ŽƵŶƟŶŐ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� Ă� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ����
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ǁŚŽ͛Ɛ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƟŶŐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌŚǇŵĞƐ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ͘� � WĞŽƉůĞ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƚƌǇ� ƚŽ� ďĞ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ƐŝǌĞ͕� ǁĞŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ďĞ��������
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�� 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƌĨĂůů͘ĐŽŵ͕ͬ�ŚƩƉ͗ͬͬƉďƐŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬŐĂŵĞƐͬŵĂƚŚ͕ͬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌƚůĞĚŝĂƌǇ͘ĐŽŵͬŐĂŵĞƐͬƉƌĞƐĐŚŽŽůͬ
ŵĂƚŚ͘Śƚŵů͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚĞƉƉĂƌĚƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵͬƉƌĞƐĐŚŽŽůͬƉƌĞƐĐŚŽŽů͘Śƚŵ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐǇĂ͘ĐŽŵͬ 

>/d�Z��z 

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĂŝůǇ� ƌŽƵƟŶĞ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ďǇ�ƉŽŝŶƟŶŐ� Ăƚ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŬ-ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵƵŵŵǇ͟�Žƌ�͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͘͟� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ĮŶĚ�ƟŵĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� Ă� ͞>ŝƩůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�EŽŽŬ͟� Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďŽŽŬƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƉƵƉƉĞƚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘� 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬƉďƐŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬŐĂŵĞƐͬƌĞĂĚŝŶŐ͕ͬ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƌĨĂůů͘ĐŽŵ͕ͬ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŐŝĐŬĞǇƐ͘ĐŽŵͬďŽŽŬƐ͕ͬ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌĞĂĚŝŶŐƌŽĐŬĞƚƐ͘ŽƌŐͬ 



tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛ Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

�yWZ�^^/s���Zd^��E����^/'E 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ƉĂŝŶƚ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘��ĚƵůƚƐ� ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞĚŝƵŵƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� � � ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� ����
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝůů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ĐŽůŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƚĞǆƚƵƌĞƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƐĞƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂůƐŽ����������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ  ͗

zŽƵ�ŵĂǇ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ� ĚƌĂǁ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶƚ� ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ĂĐĐĞƉƚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛ Ɛ� ĐƌĞĂƟŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŚĞͬƐŚĞ� ĨĞĞůƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ  ͘

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ͗

ŚƩƉ͗ͬͬĚƵĐŬŝĞĚĞĐŬ͘ĐŽŵͬƉůĂǇ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďĐǇĂ͘ĐŽŵ  ͬ

hE��Z^d�E�/E'�d,��tKZ>� 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�͞�ůů��ďŽƵƚ�DĞ͟�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƵŶŝƋƵĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĚƌĂŵĂƟĐ� ƌŽůĞ� ƉůĂǇ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� �ůƐŽ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ�������
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ƉĞŶ�ƐŬŝůůĨƵůůǇ͘�� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ� ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ůŝŬĞ� � ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ŵĂůů͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ� ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ—ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŚĞĂƌ�Žƌ�ĨĞĞů͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƚĞŶĚ�Žƌ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƟŵĞ͘� �ůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƚŽǇƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ůŝŬĞ� ƌĞŵŽƚĞƐ͕� ��������
ƉůĂǇĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŽǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚĞƉƉĂƌĚƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵͬƉƌĞƐĐŚŽŽůͬƉƌĞƐĐŚŽŽů͘Śƚŵ͕�ŚƩƉ͗ͬͬƉďƐŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬƐƵƉĞƌǁŚǇͬ 


