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dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƟƚůĞĚ͗ 
 
 
 
 
 
dŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨĞĞů� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĂƌ���
ŽďũĞĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŽǇƐ͘� �� ƐƚƌŽŶŐ� ůŝŶŬ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ďĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ� ƚŽǇƐ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĨƌĞĞůǇ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ǁŚŽůĞ� ĐůĂƐƐ� ^ŚŽǁ� ĂŶĚ� dĞůů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ���������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǇƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�͚dŽǇ�^ŚŽƉ͛�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŐƌŽǁƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŽǇƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�dĞĚĚǇ��ĞĂƌƐ͛�WŝĐŶŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƚĞĚĚŝĞƐ͘ 
 
<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ 
ƚŽǇƐ͕�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌ͕�ĚŽůů͕�ƌŽďŽƚ͕�ĂĞƌŽƉůĂŶĞ͕�ĐĂƌ͕�ũŝŐƐĂǁ͕�ĚŽůů͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ďƌŝĐŬƐ͕�ďůŽĐŬƐ͕�ƐĐŽŽƚĞƌ͕�ƚƌĂŝŶ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ƉƵƉƉĞƚƐ͕�
ĚŝŶŽƐĂƵƌ͕�ĚŝŐŐĞƌ͕�ƐŚŽƉ͕�ĐĂƌƚ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ŵƵƐĞƵŵ͕�ďŝĐǇĐůĞ͕�ƉŝĐŶŝĐ͕�ďĂůů͕�ďŽĂƚ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ��ŽŽŬƐͬ�ƵƚŚŽƌƐ͗ 
͚<ŝƉƉĞƌ͛Ɛ�dŽǇ��Žǆ͛�ďǇ�DŝĐŬ�/ŶŬƉĞŶ͕�͚dŽǇƐ͛�dĞĂƟŵĞ͛�ďǇ�:ĂŶ�KƌŵĞƌŽĚ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞĂƌ͛�ďǇ�^ĂƌĂŚ�,ĂǇĞƐ͕�͚/ƐĂďĞůůĂ͛Ɛ�
dŽǇďŽǆ͛�ďǇ��ŵŵĂ�dŚŽŵƐŽŶ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
͞�ƵƐƚŽŵ��ĂƌƐ͟�-�ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
͞DǇ�dĞĚĚǇ��ĞĂƌ͟�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƐƵƉĞƌƐŝŵƉůĞƐŽŶŐƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞĂƌŶĞŶŐůŝƐŚŬŝĚƐ͘ďƌŝƟƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŐĂŵĞƐͬƚĞĚĚǇ-ĚƌĞƐƐĞƌ 
ŚƩƉ͗ͬͬĚƵĐŬŝĞĚĞĐŬ͘ĐŽŵͬĂƉƉƐͬƚƌĂƐŚ-ƚŽǇƐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�WĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���ĐůĂƐƐ�ƉĞƚ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŐƐ͕�ĐĂƚƐ͕�ĮƐŚ͕�ƚƵƌƚůĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƉůĂǇ� ĂŶĚ� ƉƌĞƚĞŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶŝŵĂůƐ� Žƌ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ůŝƐƚĞŶ� ĂŶĚ� ĐŽƉǇ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ�������
ĂŶŝŵĂůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ͘ 
 
dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�^ĞĂ��ŶŝŵĂůƐ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĐůŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�
ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�sŝŶƉĞĂƌů��ƋƵĂƌŝƵŵ͘ 
 
<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ 
ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƚ͕�ŚŽŵĞ͕� ƐŝĐŬ͕� ƐŝǌĞ͕�ďŝŐ͕� ƐŵĂůů͕�ǀĞƚ͕�ĚŽŐ͕� ĐĂƚ͕�ĮƐŚ͕� ƚƵƌƚůĞ͕�ďŝƌĚ͕� ƐŚĂƌŬ͕�ǁŚĂůĞ͕� ƐĞĂŚŽƌƐĞ͕�ŽĐƚŽƉƵƐ͕� ƚƵƌƚůĞ͕�
ǁĂƚĞƌ͕�ŽĐĞĂŶ͕�ƐŚĂƌƉ͕�ŇǇ͕�ǁŝŶŐƐ͕�ůĞŐƐ͕�ĨƵƌ͕�ĨĞĂƚŚĞƌ͕�ƐĐĂůĞƐ͕�ƐŚĞůů͕�ƚĞŶƚĂĐůĞƐ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ��ŽŽŬƐͬ�ƵƚŚŽƌƐ͗ 
͚�ĞĂƌ� �ŽŽ͛�ďǇ�ZŽĚ��ĂŵƉďĞůů͕� ͚�ŽŵŵŽƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�KĐĞĂŶ͛�ďǇ�'ŝůĞƐ��ŶĚƌĞĂĞ͕� ͚�ĂƌƌǇ� ƚŚĞ� &ŝƐŚ�ǁŝƚŚ� &ŝŶŐĞƌƐ͛�ďǇ� ^ƵĞ��
,ĞŶĚƌĂ͕�͚ZĂŝŶďŽǁ�&ŝƐŚ͛�ďǇ�DĂƌĐƵƐ�WĮƐƚĞƌ͕�͚dŝĚĚůĞƌ͛�ďǇ�:ƵůŝĂ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�͚^ŚŝƌůĞǇ�^ŚĂƌŬ͛�ďǇ�ZƵƚŚ�'ĂůůŽǁĂǇ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
͞/�,ĂǀĞ�Ă�WĞƚ͕͟�͞dĞŶ�>ŝƩůĞ�&ŝƐŚŝĞƐ͕͟�͞�ĂďǇ�^ŚĂƌŬ͟�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƐƵƉĞƌƐŝŵƉůĞƐŽŶŐƐ 
͞^ĞĂ��ŶŝŵĂůƐ͟�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬďĂƌĞĨŽŽƚďŽŽŬƐ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚĞƉƉĂƌĚƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵͬƉƌĞƐĐŚŽŽůͬĂŶŝŵĂůƐ͘Śƚŵ 



�KDDhE/��d/KE��E��>�E'h�'�� 
�ŶŐůŝƐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ŝŶ��������
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵƵŵŵǇ͕͘͟�͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͘͟Ϳ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĨŽƌ� ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�
dŝŵĞ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ůĞĂƌŶƚ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŬĞǇ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ǁĂƚĞƌ͕� ƚŽŝůĞƚ͕�ƟĚǇ�ƵƉ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ͕�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬĚŝƐĐŽǀĞƌĞǆƉůŽƌĞůĞĂƌŶ͘ĐŽŵͬϱ-ƉƌĞƐĐŚŽŽů-ůŝƐƚĞŶŝŶŐ-ŐĂŵĞƐͬ 

W�Z^KE�>͕�^K�/�>��E���DKd/KE�>���s�>KWD�Ed� 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚'ŽůĚĞŶ��Žǆ͛�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŝĚĞ�DĞŵŽŝƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͚�ĂƉƚĂŝŶ��ĂƌĞ͛�ĂŶĚ�͚/ŶĚŝĂŶĂ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͛͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŝŶ�Ăůů�
ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂŐ͕�ĞĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƟĚǇŝŶŐ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�'ŝǀĞ�
ƚŚĞŵ� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ��������
ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�KīĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�
ƚĂƐŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ďƵƩŽŶ�Žƌ�
ǌŝƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƟĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬƉďƐŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬĚĂŶŝĞůͬŐĂŵĞƐͬĐůĂƐƐƌŽŽŵ-ŚĞůƉĞƌƐͬ 

W,z^/��>���s�>KWD�Ed 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐͿ͘��ƵƌŝŶŐ�W�͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ� ƐŬŝůůƐ� ;ĞǆĂŵƉůĞ͗� ďĂůĂŶĐŝŶŐ͕� ĐůŝŵďŝŶŐ͕� ŬŝĐŬŝŶŐ͕� ĐĂƚĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽǁŝŶŐ� ďĂůůƐ� ĂŶĚ� ũƵŵƉŝŶŐ� ĨƌŽŵ���
ŚŝŐŚĞƌ� ƐƵƌĨĂĐĞƐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌŽƐƐ� ŵŽƚŽƌ� ƐŬŝůůƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ^ŽŌ� WůĂǇ� ZŽŽŵ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ������
ĨƌĞĞĚŽŵ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ;ĞǆĂŵƉůĞ͗� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌĂǁůŝŶŐͿ͘� ^ƉůĂƐŚ� WŽŽů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ������
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƵƐĞ� ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ďǇ� ƉůĂǇŝŶŐ�
ƐƉŽƌƚƐ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĨŽŽƚďĂůů͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ƚƌŝĐǇĐůĞƐͿ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚŽƌĞƐ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ƉƵƫŶŐ�ĂǁĂǇ�ŝƚĞŵƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ŵĞƐƐͿ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƐŝƟǀĞƉĂƌĞŶƟŶŐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ŶĞƚͬŐŝĂŶƚ-ůŝƐƚ-ŽĨ-ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ-ƐŬŝůůƐ-ĨŽƌ-ďĂďŝĞƐƚŽĚĚůĞƌƐ-ĂŶĚ-ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƌǇǁĞůůĨĂŵŝůǇ͘ĐŽŵͬŐƌŽƐƐ-ŵŽƚŽƌ-ƐŬŝůůƐ-ĨŽƌ-ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ-ϭϮϱϳϭϲϬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŶŽŽĚůĞ͘ĐŽŵ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŽƐŵŝĐŬŝĚƐǇŽŐĂ 
 



D�d,^ 
�� ƐŚĂƉĞ͕� ĐŽůŽƵƌ� ĂŶĚ� ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƉƵǌǌůĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽƌƟŶŐ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚ� ŝŶ�����
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�dƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝǌĞ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚĞƉƉĂƌĚƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵͬƉƌĞƐĐŚŽŽůͬƉƌĞƐĐŚŽŽů͘Śƚŵ 
ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽŵ 

>/d�Z��z 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͘�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ� ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ� ŝŶ� ďǇ� ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ� ƐŝŵƉůĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƉŽŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉĞĂƟŶŐ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƉŚƌĂƐĞƐ͘� dŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕� ƚŚĞ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� dĂůŬ� ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ͚ZŚǇŵĞ� dŝŵĞ͛͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝůƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƌŬ-ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�,ĂǀĞ�Ă�ZĞĂĚŝŶŐ��ƌĞĂ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů͘�hƐĞ�ƉƵƉƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĐďĞĞďŝĞƐͬƐƚŽƌŝĞƐͬ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬŽǆďƌŝĚŐĞďĂďǇͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂĚŝŶŐƌŽĐŬĞƚƐ͘ŽƌŐͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƌǇƉůĂĐĞ͘ŽƌŐͬ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƌĨĂůů͘ĐŽŵͬ 



tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

�yWZ�^^/s���Zd^��E����^/'E 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬ�ŵĂŬŝŶŐ�;ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƉĞŶĐŝů͕�ƉĂŝŶƚ͕�ĐŚĂůŬ͕�ĐƌĂǇŽŶͿ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘���
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŵŝǆŝŶŐ� ĐŽůŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƚĞǆƚƵƌĞƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂůƐŽ������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� Ăƌƚ� ůŝŬĞ� ƐŝŶŐŝŶŐ͕� ĚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌŽůĞ� ƉůĂǇ�������
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐ�Žƌ� ĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐŽŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Žƌ�ƉĂŝŶƚ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽŝƐƐŽŶƌŽƵŐĞ͘ĐŽŵ 
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/Ŷ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƚŽƉŝĐ� ͚�ůů� �ďŽƵƚ�DĞ͕͛� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ƵŶŝƋƵĞ͘� dŚĞǇ� ĂĐƟǀĞůǇ����
ĞǆƉůŽƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� Žƌ� ǁŚĂƚ� ŝƐ������������
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ĚĂŝůǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ďŽĂƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƐŬŝůůĨƵůůǇ͘��� 
 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
WĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐƉĂĐĞƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ͕� ŵĂůů� Žƌ� ŵƵƐĞƵŵ͘������
DŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŚĞĂƌ�Žƌ�ĨĞĞů͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƚĞŶĚ�
Žƌ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ƐŝŵƉůĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƚŽǇƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ůŝŬĞ� ƌĞŵŽƚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕� ��� ƉůĂǇĞƌƐ� Žƌ� ƚŽǇ���
ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 
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