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>/d�Z��z�-� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�͚^ƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�&ĂŵŝůŝĂƌ�^ĞƫŶŐ͛͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ďŽŽŬ�
ĐĂůůĞĚ�͚dŚĞ�dŝŐĞƌ�tŚŽ��ĂŵĞ�ƚŽ�dĞĂ͕͛�ďǇ�:ƵĚŝƚŚ�<Ğƌƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�dĂůŬ-ϰ-tƌŝƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘�tƌŝƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���Ɛ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ƚŽŽůƐ͛�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 
· ZĞƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͚dŚĞ�dŝŐĞƌ�tŚŽ��ĂŵĞ�ƚŽ�dĞĂ͛�ƵƐŝŶŐ�dĂůŬ-ϰ-tƌŝƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ 
· >ŽŽŬ�Ăƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐƐ 
· WůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ŵĂƉƐ 
· �ƌĞĂƚĞ�͚^ƚŽƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͛�-�;ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ďƵŝůĚ�ƵƉ͕�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ĞŶĚŝŶŐͿ 
· >ĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ 
· dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ 
· WƌĂĐƟĐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ� 
· hƐĞ�͚dŚŝŶŬ�ŝƚ͕�^ĂǇ�ŝƚ͕�tƌŝƚĞ�ŝƚ͕�ZĞ-ƌĞĂĚ�ŝƚ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
· ZŽůĞ�WůĂǇ 
· tƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ 
 
<ĞǇ� sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� ^ƚŽƌǇ͕� ĂƵƚŚŽƌ͕� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ƐĞƫŶŐ͕� ĨƵůů� ƐƚŽƉ͕� ĐĂƉŝƚĂů� ůĞƩĞƌ͕� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕� ŚŽŵĞ͕�
ƐĐŚŽŽů͕�ƐŚŽƉ�ƚŚŝŶŬ͕�ƐĂǇ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ƌĞĂĚ͕�ĂĚũĞĐƟǀĞ 
 
�ŽŽŬƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌƐ͗ 
&ĂŵŝůǇ�^ƚŽƌŝĞƐ�ďǇ��ĞďďŝĞ�'ĂůůĂŐŚĞƌ͕�tŚĞƌĞ�tĞ�>ŝǀĞ�ďǇ�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ�ZĞĂĚĞƌƐ͕�dŚĞ�>ŝƩůĞ�,ŽƵƐĞ�ďǇ��sŝƌŐŝŶŝĂ�>ĞĞ��ƵƌƚŽŶ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ZĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͘ 
· tŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǁŽƌĚ�ďŽŽŬ͘� 
· tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐͬŚĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘ 
 
>ĂƚĞƌ� ŝŶ� dĞƌŵ� ϭ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ǁƌŝƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞǆƚƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ����
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĨƵůů�ƐƚŽƉƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͕�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 
· ^ƵďŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ 
· tŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ 
· �ŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ 
· >ĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ 
 
<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�&ŝĐƟŽŶ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞǆƚ͕�ĨĂĐƚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƵďŚĞĂĚŝŶŐ͕�ůĂďĞů͕�ĚŝĂŐƌĂŵ͕�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ŝŶĚĞǆ͕�ŬĞǇ�
ǁŽƌĚ͕�ĨƵůů�ƐƚŽƉ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌ 
 
�ŽŽŬƐ�ͬ�ƵƚŚŽƌƐ͗� 
��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉŝĐ�ZĞĂĚŝŶŐ��ƉƉ–�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ 
 
 



D�d,�D�d/�^�–�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ͗� 

 

�ŽƵŶƟŶŐ͕�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ 

-hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŶƵŵďĞƌ� ŝŶ� Ă� ϯ� ĚŝŐŝƚ� ŶƵŵďĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ƚŚĞƐĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ���������
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

-ZĞĐŽŐŶŝƐĞ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ğ͘Ő͘�ϰϱ͕�ϱϲ͕�ϳϴ�ĂŶĚ�Ϯϭϭ͕�ϭϯϰ 

-�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ĞŐ͘�Ϯ͕�ϰ�ϲ͕�ϴ͘�ϭϬ͙͙͘ 

-ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŽĚĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĞŐ͘�ϭ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϳ͕�ϵ͙͘ǀƐ�Ϯ͕�ϰ͕�ϲ�͕� ϴ͙ 

 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶ 

-�ĚĚ�Ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ 

-^ƵďƚƌĂĐƚ�Ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ� 

->ĞĂƌŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ƚŽ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬ͘��Ğ͘Ő͘�ϯнϳсϭϬ 

-�ŽƵŶƚ�ŝŶ�ϮƐ͕�ϱƐ�ĂŶĚ�ϭϬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂůǀŝŶŐ�ƚŽ�ϮϬ͘� 

-�ĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂǇƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�͚ƐŚĂƌŝŶŐ͛�ĂŶĚ�͚ůŽƚƐ�
ŽĨ͛ 

 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ͗�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�
ĂŶĚ� ǁĞŝŐŚƚƐ͕� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƵŶŝƚƐ� ;ŵ͕� Đŵ͕� Ő͕� ŬŐͿ� ĂŶĚ���
ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞĂů�ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵ͘�� 
 

^ŚĂƉĞ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ƐŽƌƚ͕� ŵĂŬĞ� ĂŶĚ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƐŚĂƉĞƐ͕��������
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� Ğ͘Ő͘� �ŽƌŶĞƌƐ͕� ĞĚŐĞƐ͕� ĨĂĐĞƐ͕� ǀĞƌƟĐĞƐ͕� ƌŝŐŚƚ�
ĂŶŐůĞƐ 
 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵĂƚŚƐ�ŐĂŵĞƐ�;ƐĞĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁͿ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ��ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ƚŽ�ϭϬ͕�ϮϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ϮƐ͕�ϱƐ�ĂŶĚ�ϭϬƐ͘� 
· tŽƌŬ�ŽŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�͚ǁŽƌŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͛�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬ
ŵĂƚŚƐͬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐ-ŐĂŵĞƐͬϱ-ϳ-
ǇĞĂƌƐͬĐŽƵŶƟŶŐ 

ŚƩƉ͗ͬͬŶƌŝĐŚ͘ŵĂƚŚƐ͘ŽƌŐͬĨƌŽŶƚƉĂŐĞ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐƚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Śƚŵů 

ŚƩƉ͗ͬͬŵĂƚŚƐǌŽŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

 



dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ƟƚůĞĚ͗� 
 

    ��KƵƌ�tŽƌůĚ� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗�
�ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƌƚ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
 
dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�͚KƵƌ�tŽƌůĚ͛�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ůŽĐĂůŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĨƌŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�

ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ 
· tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞĂƚŚĞƌ�

ĂīĞĐƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 
· ,Žǁ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂīĞĐƚƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ 
· dƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�–�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�–�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶŝŵĂů�

ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ 
· hƐŝŶŐ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƉƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ƐƉůŝƚ� ŝŶƚŽ�ϳ� ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ϱ�ŽĐĞĂŶƐ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�

ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘� 
· >ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�

ĐůŝŵĂƚĞ͘� 
 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗
· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
· DĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĂŐĞ 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· &ŝůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· 'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
· DĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇƐ 
 
<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŽƌůĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ĂīĞĐƚ͕�ůŽĐĂůŝƚǇ͕�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĐŝƚǇƐĐĂƉĞ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŶĂƚƵƌĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�'ůŽďĂů�tĂƌŵŝŶŐ͕�ŝĐĞ�ĐĂƉƐ͕�ŵĞůƟŶŐ͕�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕�ŵĂƉƐ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ��ŽŽŬƐͬ�ƵƚŚŽƌƐ 
WůĂŶƟŶŐ�Ă�ZĂŝŶďŽǁ�ďǇ��ůŝƐ��ŚĞƌƚ͕�ZŝƉĞƌŝĂƐ�ZŝǀĞƌ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�:��ĂĚƵƚŽ͕�DǇ�:ƵŶŝŽƌ�tŽƌůĚ��ƚůĂƐ�ďǇ���hƐďŽƵƌŶĞ͕�
�ĞĂƌ�'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ�ďǇ�^ŝŵŽŶ�:ĂŵĞƐ͕�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�<ĂƉŽŬ�dƌĞĞ�ďǇ�>ǇŶŶĞ��ŚĞƌƌǇ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�tĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ  ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁŽƌůĚ-ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ-ŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘Śƚŵů� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĐŬƐƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬŐĞŽŐƌĂƉŚǇͬ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽŵͬďŝƚĞƐŝǌĞͬƚŽƉŝĐƐͬǌĚǇǇĐĚŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽŵͬďŝƚĞƐŝǌĞͬƚŽƉŝĐƐͬǌǆϴϴϮŚǀ 
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0RGHUQ�)RUHLJQ�/DQJXDJHV��0)/� 

 0)/ 

�ƚ��/^�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝĨĞ�ƐŬŝůů�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� � ^ƉĂŶŝƐŚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ƉƵƉŝůƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ������
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ� � ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐƐ͕� ƌŚǇŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ  ͘

9,(71$0(6(� 

/Ŷ� ƉŚŽŶŝĐƐ͗� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĂůƉŚĂďĞƚ͕� ůŽŶŐ� ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ� ĂŶĚ����
ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ďĞĨŽƌĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ĚŝƉŚƚŚŽŶŐƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ � ŵĂŶǇ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ͕�ďŝŶŐŽ͕�ƐƉůĂƐŚ͕�<ĂŚŽŽƚ�͙͘͘� 

/Ŷ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͗�  dŚŝƐ� ƚĞƌŵ� ǁĞ � ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ� ͞^ƚŽƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐĞƫŶŐƐ͘͟����������
�ĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DŽŽŶ�ĨĞƐƟǀĂů͘� 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
ͼ ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞƩĞƌƐ͘ 
ͼ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƉĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌŝĐŬǇ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ � ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ�

ǁƌŝƟŶŐ͘� 
ͼ ZĞĂĚ�Ă�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ďŽŽŬͬ�ƐƚŽƌǇ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘�tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�

ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 
sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐͬ�ďŽŽŬƐ 
ŚƩƉ͗ͬͬƚƌƵŽŶŐŚŽĐƚƌƵĐƚƵǇĞŶ 
ƐŽĐŶŚŝ͘ĐŽŵ 



^�/�E���–�� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�͚>ŝǀŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�,ĂďŝƚĂƚƐ͛͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ůŝŶŬƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŽƉŝĐ� ͕� /�d͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ��
ŵĞĚŝĂ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ�����
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ  ͗
 
· dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ 
· dŽ�ƐŽƌƚ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂďŝƚĂƚ�

ĂŶĚ�ŚĞƌďŝǀŽƌĞƐ͕�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽŵŶŝǀŽƌĞƐ͕�ƌĞƉƟůĞ͕�ŵĂŵŵĂů�ĞƚĐ 
· dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŵĂŵŵĂůƐ͕� ƌĞƉƟůĞƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ĂƌĞ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ 
· dŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚ 
· dŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ 
· dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ 
· dŽ�ŬŶŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ 
· dŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ůŝǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ 
· dŽ�ŵĂŬĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ� 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŽŐ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
 
 
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗

· ^ŬĞƚĐŚŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ 
· hƐŝŶŐ�/�d�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ� 
· DĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŵŽĚĞůƐ 
· ^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 
· KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ 
· WƌĂĐƟĐĂů�ƐŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· �ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ƉŝĐƚŽƌŝĂůůǇ�ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�

ŬŶŽǁ 
 
-+RZ�\RX�FDQ�KHOS��� 

7DON�DERXW�\RXU�FKLOG¶V�MRXUQH\�VR�IDU��ZKHQ�WKH\�ZHUH�ERUQ��ZKDW�WKH\�ZHUH�OLNH�DV�D�EDE\�DQG�KRZ�
WKH\�KDYH�FKDQJHG�� 

'LVFXVV�KRZ�\RXU�SHWV�KDYH�FKDQJHG�WKURXJKRXW�WKHLU�OLIH 

,PDJLQH�ZLWK�\RXU�FKLOG�ZKDW�WKH\�ZLOO�EH�OLNH�DV�DQ�DGXOW–�ZKDW�MRE�ZLOO�WKH\�KDYH"�:KDW�PLJKW�WKH\�
ORRN�OLNH"�:KDW�WKLQJV�ZLOO�WKH\�HQMR\"�:KDW�ZLOO�EH�WKH�VDPH�DV�QRZ�DQG�ZKDW�ZLOO�EH�GLIIHUHQW" 

5HDG�ERRNV�DERXW�GLIIHUHQW�DQLPDOV�ZLWK�\RXU�FKLOG�WR�SURPRWH�JHQHUDO�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�QDWXUDO�
ZRUOG 

5HODWHG�:HEVLWHV�UHVRXUFHV� 

KWWSV���ZZZ�EEF�FRP�ELWHVL]H�FOLSV�][FPS�� 

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"
Y 2�6�:]Z/3O0	GLVDEOHBSRO\PHU WUXH 

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"
Y )�(O*098�6<	GLVDEOHBSRO\PHU WUXH 



7RSLF-��/HW¶V�&HOHEUDWH� 

7KH�PDLQ�REMHFWLYHV�IRU�WKH�WRSLF�DUH� 

· /HDUQ�DERXW�VRPH�GLIIHUHQW�FHOHEUDWLRQV�IURP�DURXQG�WKH�ZRUOG 

· 7R� EH� DEOH� WR� FRPSDUH� DQG� FRQWUDVW� FHOHEUDWLRQV� KHUH� LQ� 9LHWQDP�
ZLWK�WKRVH�LQ�RWKHU��FRXQWULHV�DQG�FXOWXUHV 

· 'HYHORS�XQGHUVWDQGLQJ�RI�GLIIHUHQW�EHOLHI�V\VWHPV 

· /RRNLQJ� DW� GLIIHUHQW� FXOWXUHV� DURXQG� WKH� ZRUOG� DQG� OHDUQLQJ� DERXW� KRZ� DQG� ZK\� WKH\����
FHOHEUDWH�DW�GLIIHUHQW�WLPHV�GXULQJ�WKH�\HDU 

· /HDUQ�VRPH�RI� WKH�VWRULHV�DQG� WUDGLWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�VRPH�FHOHEUDWLRQV�DURXQG�WKH�
ZRUOG 

· 3URPRWH�XQGHUVWDQGLQJ�DQG�DSSUHFLDWLRQ�DQG�DFFHSWDQFH�RI�GLIIHUHQW�SHRSOH��FRXQWULHV�
DQG�FXOWXUHV 

&KLOGUHQ�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�DFWLYLWLHV�VXFK�DV� 

· &UHDWLQJ�D�SLHFH�RI�DUWZRUN�LQVSLUHG�E\�D�FHOHEUDWLRQ 

· 7DNLQJ�SDUW�LQ�D�+ROL�IHVWLYDO 

· /HDUQLQJ� WKH�VWRU\�RI�&KULVWPDV�DQG� WDNLQJ�SDUW� LQ�VRPH�
&KULVWPDV�DFWLYLWLHV 

· )LQGLQJ�RXW�DERXW�+DQQXNDK�DQG�WKH�VWRULHV�UHODWHG 

· 'LVFRYHULQJ�RWKHU�FXOWXUHV�DQG�FRPSDULQJ�DQG�FRQWUDVWLQJ�XVLQJ�PLQG�PDSV 

· /HDUQLQJ�DERXW�'LYDOL�DQG�PDNLQJ�WKHLU�RZQ�ODPSV 

· /HDUQLQJ� DERXW�7HW� LQ�9LHWQDP�DQG�6HROOHO� LQ�.RUHD�DQG�1HZ�<HDU� LQ�&KLQD�DQG�KRZ�
WKH\�DUH�VLPLODU�DQG�GLIIHUHQW�WR�HDFK�RWKHU 

+RZ� \RX� FDQ� VXSSRUW� DW� KRPH�� 'LVFXVV� ZLWK� \RXU� FKLOG� DERXW� FHOHEUDWLRQV� \RX� KDYH���������
DWWHQGHG�KHUH�LQ�9LHWQDP�RU�LQ�DQRWKHU�FRXQWU\��+ROG�D�FHOHEUDWLRQ�LQ�\RXU�KRPH�RU�DW�D�IDPLO\�
PHPEHU� RU� IULHQG¶V� KRXVH�� 6KDUH� SLFWXUHV� IURP� FHOHEUDWLRQV� \RX� KDYH� KDG� LQ� WKH� SDVW� DQG���
GLVFXVV�ZK\� \RX� KDYH� FHUWDLQ� WUDGLWLRQV�� VWRULHV�� FORWKHV� RU� IRRG��'LVFXVV� GLIIHUHQW� FXOWXUHV��
UHOLJLRQV�DQG�FHOHEUDWLRQV�\RXU�FKLOG�PD\�KDYH�HQFRXQWHUHG�RQ�KROLGD\�RU�YLVLWLQJ�IULHQGV��9LVLW�
WHPSOHV��PRVTXHV��V\QDJRJXHV�RU�FKXUFKHV�DQG�WDON�WR�\RXU�FKLOG�DERXW�WKHVH�EXLOGLQJV�� 

5HODWHG�ZHEVLWHV�UHVRXUFHV� 

KWWS���ZZZ�SODFHVWRVHHLQ\RXUOLIHWLPH�FRP�WRS-��-FHOHEUDWLRQV-DURXQG-WKH-ZRUOG-����� 

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y 6WO-J<)-.L�	GLVDEOHBSRO\PHU WUXH 

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �F505S�-
=��	GLVDEOHBSRO\PHU WUXH 

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y X[�4S9<30�V 

KWWSV���ZZZ�NLGV-ZRUOG-WUDYHO-JXLGH�FRP�FKULVWPDV-DURXQG-WKH-
ZRUOG�KWPO 

 



tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ�ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ��
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

W,z^/��>���h��d/KE� 

/Ŷ� dĞƌŵ� ϭ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� zĞĂƌ� Ϯ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
DŽǀĞŵĞŶƚ� ƐŬŝůůƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ͕� ũƵŵƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĂƟŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ƚŽ�ƉƌŽƉĞů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƵŶĂŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ŵĞƚĞƌƐ͘ 

Dh^/��-� 

zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ��/^�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:͘^͘��ĂĐŚ͛Ɛ�^ƵŝƚĞ�EŽ͘ϯ�ŝŶ���DĂũŽƌ�ĨŽƌ�
�ĞůůŽ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ� Ă� ƉŝĞĐĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƟŵďƌĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�
ƐŬŝůůƐ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ͘� 

�KDWhd/E'�- 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ͕�zĞĂƌ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�h<�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ĐĂůůĞĚ� ͚dǇŶŬĞƌ͛͘� KƵƌ� ďƵĚĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŽůǀŝŶŐ� ůŽƚƐ� ŽĨ��
ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� /Ŷ�
dǇŶŬĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ƵƐĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƵƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�
ƉůĂǇ� ƐŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐ͕� ƵƐĞ� ƐƉĞĞĐŚ� ďƵďďůĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵŽǀĞ� ŽďũĞĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶ͘� 

W͘^͘,͘�͘�–� 
tĞ�ǁŝůů� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ϲ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��/^�'ůŽďĂů��ŝƟǌĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ϲ�'ŽůĚĞŶ�ZƵůĞƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐůĞ�ƟŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ĂƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� �ŝĚĞ� DĞŵŽŝƌĞ� ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ� ͚�ĂƉƚĂŝŶ� �ĂƌĞ͛� ĂŶĚ� ͚/ŶĚŝĂŶĂ����
/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚŽǁ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͊ 


