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,Q�,3&�WKLV�WHUP��ZH�DUH�FRQWLQXLQJ�ZLWK�RXU�ZRUN�RQ�ULYHUV��� 
 

ZŝǀĞƌƐ�;'Ž�tŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůŽǁͿ 
 
/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗ 
 
dŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƚůĂƐ͘ 
EĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƌŝǀĞƌƐ  ͘
,Žǁ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ  ͘
<ĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐ  ͘
,Žǁ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ  ͘
,Žǁ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ďƌŝŶŐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�͘ 
,Žǁ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ĞƌŽĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌŝǀĞƌ͘ 
,Žǁ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ͘� 
dŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚǁŽ�ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ  ͘
 
<ĞǇ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗� � ƐŽƵƌĐĞ͕� ŵŽƵƚŚ͕� ĐŚĂŶŶĞů͕� ŵĞĂŶĚĞƌ͕� ƚƌŝďƵƚĂƌǇ͕� ŽǆďŽǁ� ůĂŬĞ͕� ĞƐƚƵĂƌǇ͕� ǁĂƚĞƌĨĂůů͕� ŐŽƌŐĞ͕����
ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ŇŽŽĚƉůĂŝŶ͕�ĚĂŵ͕�ĨŽƌĚ͕�ǀĂůůĞǇ͕�ĐƌŽƉƐ͕��ĚĞůƚĂ͕�ĐĂŶĂů͕�ĚŽĐŬ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ĂƩƌŝƟŽŶ͕��ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ 
 
 
tĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ  ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌŝǀĞƌƐ͘Śƚŵů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĚĚŝǌǌŝ͘ĐŽŵͬƚĞĂĐŚĞƌƐͬĞǆƉůŽƌĞ-ƚŚĞ-ǁŽƌůĚͬƉŚǇƐŝĐĂů-ĨĞĂƚƵƌĞƐͬƌŝǀĞƌƐͬǁŽƌůĚ-ƌŝǀĞƌƐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĐŬƐƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬŐĞŽŐƌĂƉŚǇͬǁŽƌůĚƌŝǀĞƌƐ͘ƉŚƉ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂƐǇƐĐŝĞŶĐĞĨŽƌŬŝĚƐ͘ĐŽŵͬĂůů-ĂďŽƵƚ-ƌŝǀĞƌƐͬ 
 

^d��D�WƌŽũĞĐƚ� 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�^d��D�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Dƌ� �ůůŝƐŽŶ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ďŽĂƚƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƌĞĐǇĐůĞĚ���
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� dŚĞ� ďŽĂƚƐ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͘�� 
 
tĞ�ǁŝůů͗� 
>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘� 
>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘� 
hƐĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ  ͘
tŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�d�^��ǁŚĞĞů�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� 
hƐĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� ƐŽůǀĞ� Ă��������
ƉƌŽďůĞŵ͘� 
�ŽŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘�� 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽĂƚƐ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͘� 
 
<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�ŐĂƚŚĞƌ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�ĚĞĐŝĚĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�
ĞǀĂůƵĂƚĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ĐƌĞĂƟǀĞ͕� ƌĞĐǇĐůĞĚ�������������
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĞŶƋƵŝƌǇ͕� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ďŽŶĚ͕� ũŽŝŶ͕� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�
ďƵŽǇĂŶĐǇ͕�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ͘� 
 
 



�ŶŐůŝƐŚ� 
/Ŷ� �ŶŐůŝƐŚ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁƌŝƟŶŐ� ͚ƌĂŐƐ� ƚŽ����
ƌŝĐŚĞƐ͛�^ƚŽƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ�KƚŚĞƌ��ƵůƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� dŚĞ� �ŐǇƉƟĂŶ������
�ŝŶĚĞƌĞůůĂ�ĂƐ�Ă�dĂůŬ�ĨŽƌ�tƌŝƟŶŐ�ŵŽĚĞů�ƚĞǆƚ�ƚŚĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ��

ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ĂŶĚ� Ă� ǁŝĚĞƌ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚŽ� ǁƌŝƚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĞǆĐŝƚĞ� ƚŚĞŝƌ���
ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

KƵƌ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ͗ 

· �ƵƐŝŶŐ��ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉƵŶĐƚƵĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƉĞĞĐŚ 

· ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ 

· ƌĞůĂƟǀĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ� 

tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�WŽĞƚƌǇ͕�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�/ŵĂŐĞƌǇ͘� �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŚĞ�DĂŐŝĐ�
�Žǆ͕�ďǇ�<ŝƚ�tƌŝŐŚƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ—�ƐŝŵŝůĞ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕�ŽŶŽŵĂƚŽƉĞŝĂ͕�ĂůůŝƚĞƌĂƟŽŶ—ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�DĂŐŝĐ��Žǆ�ƉŽĞƚƌǇ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĐŚŽŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƵĐŬ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ 

/Ŷ� ƐĐŚŽŽů͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ŐƵŝĚĞĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� Žƌ�ǁŚŽůĞ� ĐůĂƐƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ����
ůĞƐƐŽŶƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ͕�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ͕�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ͘ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· >ŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƌĞĂĚ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͘� � ;/ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞ�����������

ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŽŽ͊Ϳ�� 
· �ƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƌĞĂĚŝŶŐ͖� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�������������������

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘� 
· >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ—ƐĞĞ�ƐƚŽƌǇŶŽƌǇ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
· 'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�� 
· �ŚĞĐŬ� �ůĂƐƐ� �ŽũŽ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ǁĞďƐŝƚĞƐ͕� ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ���

ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞŶŐůŝƐŚ-ŐĂŵĞƐͬϳ-ϭϭ-ǇĞĂƌƐͬƐƉĞůůŝŶŐ-ĂŶĚ-ŐƌĂŵŵĂƌ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬůŝƚĞƌĂĐǇͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬůĞĂƌŶĞŶŐůŝƐŚŬŝĚƐ͘ďƌŝƟƐŚĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĞŶ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƌǇŶŽƌǇ͘ĐŽŵͬ 

�ƵŐ��ůƵď 



D�d,�D�d/�^ 
EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ͗ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůŝŶĞĂƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϯ͕�ϯЪ͕�
ϰ͕�ϰЪ͕�͘͘͘Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ-ƚŽ-ƚĞƌŵ�ƌƵůĞ�ŝŶ�
ǁŽƌĚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĚĚ�ЪͿ͘� 
 
DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗ 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ƌĞǀŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ŵƵůƟƉůĞƐ͕� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŵĞƐ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮŶĚŝŶŐ� Ăůů� ĨĂĐƚŽƌ� ƉĂŝƌƐ� ŽĨ� Ă� ŶƵŵďĞƌ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŽŶ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�;ŶŽŶ-ƉƌŝŵĞͿ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
&ƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͗ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƌĞǀŝƐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘� 
 
WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƌĞǀŝƐĞ�ŚŽǁ�ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ϯ-��ƐŚĂƉĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐƵďĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵďŽŝĚƐ͕� ĨƌŽŵ�Ϯ-�� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶŐůĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞ�ƚƵƌŶ�;ƚŽƚĂů�ϯϲϬΣͿ͕�ĂŶŐůĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�
ĂŶĚ�Ъ�Ă�ƚƵƌŶ�;ƚŽƚĂů�ϭϴϬΣͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϵϬΣ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĂŶŐůĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ͘ 
 
WŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ͕� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐŚĂƉĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� Žƌ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� 
 
^ƚĂƟƐƟĐƐ 
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƌĞǀŝƐĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚĂďůĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘� dŚĞǇ�
ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ�Ă� ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŐƌĂƉŚƐ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘ 
· �ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ďŽƚŚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͘��Dŝǆ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�

ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͘� 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƚŚƐǌŽŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƚŚĂŶƟĐƐ͘ĐŽŵͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ^ĞĂƌĐŚ͘ĂƐƉǆ͍^ƵďũĞĐƚсϭϲΘ�ŐĞ'ƌŽƵƉсϯ 



^�/�E��� 
 
&ŽƌĐĞƐ� 
 
 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗������ 
 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�� 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƐŚĂƉĞƐ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞǀĞƌƐ͕�ƉƵůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌƐ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞīĞĐƚ͘ 

 

�ŶŝŵĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ƵŵĂŶƐ 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽ�ŽůĚ�ĂŐĞ͘ 

· dŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�
ĂĚƵůƚƐ 

· dŽ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ����������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· ,Žǁ�ŚƵŵĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ 

· ZĞĐŽƌĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�
ŚƵŵĂŶƐ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĂďǇŚŽŽĚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ� 

 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ  ͗

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

· /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŇŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐŝŶŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ �ƌĐŚŝŵĞĚĞƐΖ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘ 

· /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚǇ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ďǇ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�–�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂůů͍��ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚǇ͘ 

· dĞƐƚ�ŚŽǁ�Ă�ƚŽǇ�ĐĂƌ�ŵŽǀĞƐ�ĚŽǁŶ�Ă�ƌĂŵƉ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Žƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐĐŝĞŶĐĞͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌĞǀŝƐŝŽŶͬ^ĐŝĞŶĐĞͬƉŚǇƐŝĐĂů͘Śƚŵ 



W,z^/��>���h��d/KE� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƵŶŝƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ďĂĐŬƐƚƌŽŬĞ� ĂŶĚ� ďƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ� ŽǀĞƌ�

Ϯϱŵ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐƚƌŝŬŝŶŐ� ƵŶŝƚ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚĂĐƟĐĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�����

ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƵŶŝƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ǀŽůůĞǇďĂůů�

ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ƵŶŝƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�

ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ͘� 

�ŽŵƉƵƟŶŐ 

dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�>ĞŐŽ�DŝŶĚƐƚŽƌŵ�ƌŽďŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�

ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ƉĂŝƌƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ƌŽďŽƚƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�

ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽĚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚĞĂŵ�

ƐŬŝůůƐ͘ 

3�6�+�(�� 
�ůů�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�W^,��ůŝŶŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ŝĚĞ�DĞŵŽŝƌĞ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚ�

ŽĨ� ŽƵƌ� �ŝĚĞ� DĞŵŽŝƌĞ� ŝƐ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů���������������

ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͘� dŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕�ZĞƐƉĞĐƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ƚŽƉŝĐ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�

ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ZĞƐƉĞĐƚĂŐĂŝŶ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�

ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�

ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� � ǁĞ�ǁŝůů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ZĞŇĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ZĞďĞĐĐĂ� ZĞŇĞĐƟŽŶ� ƚĂŬŝŶŐ��

ĐĞŶƚƌĞ� ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ƉƵƉŝůƐ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ� ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�

ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘� 

Dh^/� 

zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕����ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŚŽǁ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�ŵŽŽĚ�ŽĨ� Ă� ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�

�ĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Įůŵ�ƐĐĞŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽƌƌŽƌ�ĂŶĚ�

ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƉůĂǇ͘�hƐŝŶŐ�

ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�Ă�

ůŝǀĞ�Įůŵ͘� 

 

 



sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ 
zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƚĞǆƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ůĞƩĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

EĞǆƚ͕�zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĨĂďůĞƐ͕�ŵǇƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� Ă� ůĞŐĞŶĚ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƐĞ� ƚŚĞ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ�����
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ƐĐƌŝƉƚƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉůĂǇ�ƐĐƌŝƉƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂĐƚ�ŽƵƚ͘� 

zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘� 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ŚĞƌͬŚŝŵƐĞůĨ͘ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĂŵĞĐŚŽĐŽŶ͘ĐŽŵͬ 

· ŚƩƉ͗ͬͬĐƵŶŐŚŽĐ͘ǀŶͬƟĞƵ-ŚŽĐ͘Śƚŵů�;dŝұŶŐ�sŝҵƚ�dŝҳƵ�ŚҸĐ͗�ƉŚąŶ�ůŽҢŝ�ƚӉ͕�ůƵǇҵŶ�ƚӉ�ǀă�ĐąƵ͕�ƚƌƵǇҵŶ�ĐҼ͘͘͘Ϳ 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ �;dƌƵǇҵŶ�ĐҼ͕�ĚąŶ�ŐŝĂŶ�sŝҵƚ�EĂŵͿ 

 

DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

�ƚ� �/^� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ďĂůĂŶĐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƚĂƌƚƐ� ďǇ���

ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�

ǇĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ƐŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�

ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� �Ǉ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ�

ŵĂŝŶ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƐŚŽƌƚ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ƵƐŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕� ƐŚŽƌƚ�

ƉŚƌĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŽŶ� ǀĞƌďƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚĞŶƐĞ͘� dŚŽƐĞ� ƐŬŝůůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂŝŶůǇ�����������

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂďŽƵƚ�͞DǇ�ƐĐŚŽŽů͟� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�

ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵď-ƚŽƉŝĐƐ͘� 

tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ�����������

ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 


