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>ŝƚĞƌĂĐǇ 
�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

�ƵƚŚŽƌ�^ƚƵĚǇ͗�dĞƌƌǇ��ƌĞĂƌǇ 

tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ�&ĂƚĂů�&ŝƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽƌƌŝďůĞ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĐƌĞĂƚŽƌ�dĞƌƌǇ��ƌĞĂƌǇ͘�
dŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶ�ƟŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ��ŵƉĞƌŽƌ�EĞƌŽ͘��ŌĞƌ�
ƚŚŝƐ�zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�dĞƌƌǇ��ƌĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵƐĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƚŚŝŶŬĞƌ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞŶƋƵŝƌŝŶŐ� ŵŝŶĚ͘� �ƚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

�ĂůĂŶĐĞĚ��ƌŐƵŵĞŶƚ�Θ��ĞďĂƚĞƐ 

�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͘��ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ͕�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞǆƚƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

�ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĚ��ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 

>ĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƚƵŵŶ� ƚĞƌŵ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘� dŚĞƐĞ���������
ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ĨĂŵŽƵƐ� ZŽŵĂŶ� ĞŵƉĞƌŽƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŬĞǇ� ĂƌƟƐƟĐ� ĮŐƵƌĞƐ� ĨƌŽŵ� ,ŝƐƚŽƌǇ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� ĂŶ������������
ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ� ŝƐ� ǁƌŝƩĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� Ă� ďŝŽŐƌĂƉŚǇ� ŝƐ� Ă� ƌĞĐŽƵŶƚ� ŽĨ���
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘� 

�ŝĂƌǇ��ŶƚƌŝĞƐ 

�ůƐŽ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�
�ƌŝƟƐŚ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶƐ� ŝŶǀĂĚĞĚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ—ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐĞ͘ 

ZĞůĞǀĂŶƚ�ďŽŽŬƐͬĂƵƚŚŽƌƐ͗ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ĐŚŽŝĐĞƐ͗�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ĂŶĚ�dŚĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͛Ɛ�^ƚŽŶĞ͕�dŚĞ��ŝĂƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ�-��ŶŶĞ�
&ƌĂŶŬ͖��ůŝĐĞ�ŝŶ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ��-�>ĞǁŝƐ����ĂƌƌŽůů͖�^ƟŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵƉ�-��ůŝǀĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ��ƌĚŝǌǌŽŶĞ͖�dŚĞ��ŝĂƌǇ�
KĨ� Ă� tŝŵƉǇ� <ŝĚ� � -� � :Ğī� <ŝŶŶĞǇ͖� dŚĞ� ^ƚŽƌǇ� ŽĨ� dƌĂĐĞǇ� �ĞĂŬĞƌ� -� :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� tŝůƐŽŶ͖� 
Dƌ�^ƟŶŬ—�ĂǀŝĚ��tĂůůŝĂŵƐ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞŶŐƵŝŶƌĞĂĚĞƌƐ͘ĐŽŵͬƉĚĨͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬƉƌͬƚĞĂĐŚĞƌƐ-
ŶŽƚĞƐͬϵϳϴϭϰϬϱϴϳϴϰϳϬ͘ƉĚĨ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽŽĚůĂŶĚƐ-ũƵŶŝŽƌ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞͬůŝƚĞƌĂĐǇ͘Śƚŵů����ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞŶŐůŝƐŚ-ŐĂŵĞƐͬϳ-ϭϭ-ǇĞĂƌƐͬƐƉĞůůŝŶŐ-ĂŶĚ-ŐƌĂŵŵĂƌ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƌŝƚĞƌƐĚŝŐĞƐƚ͘ĐŽŵͬǁŚĂƚƐ-ŶĞǁͬƉŽĞŵƐ-ĨŽƌ-ŬŝĚƐ 



D�d,�D�d/�^� 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 

EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�sĂůƵĞ� 

· ZĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ŽƌĚĞƌ͕� ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ� ƚŽ�ϭϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��
ĚŝŐŝƚ�Ğ͘Ő͘�tŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ϯϲ ϱϮϯ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ϱϰ ϱϮϱ͍ 

· ^ŽůǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�tŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ϱ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ƐƵŵ�ƚŽ�ϮϬ͍�;ϵϵϮϬϬͿ� 

· tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

· tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�ŵĂƚŚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ƉůĂĐĞ� ǀĂůƵĞ� ƵŶŝƚ͕� ƚŽ���
ĞŶƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ� 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ϭϮ�п�ϭϮ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŇƵĞŶĐǇ�Ğ͘Ő͘�ϴϰрϭϮ� 

· DƵůƟƉůǇ� ŵƵůƟ-ĚŝŐŝƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϰ� ĚŝŐŝƚƐ� ďǇ� Ă� ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ� ǁŚŽůĞ� ŶƵŵďĞƌ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� ǁƌŝƩĞŶ��
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� 

· ^ŽůǀĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� Ğ͘Ő͘� ϯϵϲ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ϯϳ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉ͖�ďƵƐĞƐ�ƐĞĂƚ�ϱϳ�ƉĞŽƉůĞ͖�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ďƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͍� 

&ƌĂĐƟŽŶƐ� 

· �ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�хϭ�Ğ͘Ő͘�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ͗�
ϱͬϰ͕�ϱͬϴ͕�ϯͬϮ͕�ϭϰͬϴ 

· hƐĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ƐŝŵƉůŝĨǇ� ĨƌĂĐƟŽŶƐ� Ğ͘Ő͘� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ����
ĨĂĐƚŽƌ� ŽĨ� ϰ͕� ϭϮͬϭϲ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ� ƚŽ� ϯͬϰ͖� ƵƐĞ� ĐŽŵŵŽŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ĨƌĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ����
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� 

· ZĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�Ğ͘Ő͘�ŽƌĚĞƌ�ϰͬϱ�͕�ϳϱй͕�Ϭ͘ϵ͕�ϭϵͬϮϬ� 

 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗�dŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽƚĞƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ƚĂƐŬƐ�ŽŶ�DǇDĂƚŚƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬƐƚĂƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŽŐ�ŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘� 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ŶƵŵďĞƌ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂƌĞ�����
ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ� ŝŶ�ŵĂƚŚƐ͘�,ĞůƉ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĞŵďĞĚƐ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ� ƚĂďůĞƐ� ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ� ĨĂĐƚƐ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ 

tĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĚϰŵĂƚŚƐ͘ĐŽŵͬƉĂƌĞŶƚƐͬůŝŶŬƐͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƚŚƐǌŽŶĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƚŚƐ-ŐĂŵĞƐͬϳ-ϭϭ-ǇĞĂƌƐͬŽƌĚĞƌŝŶŐ-ĂŶĚ-ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ-
ŶƵŵďĞƌƐ 



 

dKW/� 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ͕�dŚĞ��ŽůĚ�ĂŶĚ�dŚĞ��ƌĂǀĞ�;dŚĞ�ZŽŵĂŶƐͿ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��tĞ�ǁŝůů� ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�:ƵůŝƵƐ��ĂĞƐĂƌ�ƚŽ�ŝŶǀĂĚĞ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚǁŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǀĂƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�
ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐůŝŶĞ͘ 

dŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŐĂǀĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂŶǇ� ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͘�������������������������������������� 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ�ĂƌƚǁŽƌŬ��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƐƚƐ͕��ƌĞůŝĞĨƐ�
ĂŶĚ� ŵŽƐĂŝĐƐ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĂƌƚǁŽƌŬ�������
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘�� 

�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƟŶŝĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉŽƩĞƌǇ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�zĞĂƌ��ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů� � � � �ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĚŽŶ͛ ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŚŝŶǇ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘ 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝƐƚŽƌǇĨŽƌŬŝĚƐ͘ŶĞƚͬĂŶĐŝĞŶƚ-ƌŽŵĞ͘Śƚŵů� 
ŚƩƉ͗ͬͬƌŽŵĞ͘ŵƌĚŽŶŶ͘ŽƌŐͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵĂƌǇŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ͘ĐŽ͘ƵŬͬZŽŵĂŶƐ͘Śƚŵů 



W,z^/��>���h��d/KE� /Ŷ�dĞƌŵ�ϭ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�����������

ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽŽƚďĂůů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�ďĂůů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚĂĐƟĐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽǀĞƌ�
Ϯϱ�ŵĞƚĞƌƐ͘��ĂĐŬƐƚƌŽŬĞ͕�ĨƌŽŶƚ�ĐƌĂǁů͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƌŽŬĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

Dh^/�� 
zĞĂƌ�ϲ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ��/^�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:͘^͘��ĂĐŚ͛Ɛ�^ƵŝƚĞ�EŽ͘ϯ�ŝŶ���DĂũŽƌ�
ĨŽƌ��ĞůůŽ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƟŵďƌĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ƵƐĞ�ŵƵƐŝĐĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐĂůĞƐ͕� ƌŚǇƚŚŵƐ͕�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵƵƐŝĐĂůůǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��Ǉ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĂŶĐĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ^ƵŝƚĞ� EŽ͘ϯ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ŵĞůŽĚŝĞƐ� ǁŚŝůƐƚ� ĂůƐŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

^�/�E��� 
>ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�,ĂďŝƚĂƚƐ͕�ĂŶĚ��ŶŝŵĂůƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�,ƵŵĂŶƐ͘� 

/Ŷ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�������
ŚĂďŝƚĂƚƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ŚŽǁ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŝŶƚŽ� ďƌŽĂĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵŵŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ����������
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĨŽƌ� ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ� � ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů���
ĮŶŝƐŚ�Žī�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ���ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ăƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů͗ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞǀŽůƵƟŽŶ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƐŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· ^ĞĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘� dĂŬĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂƐŬ� ΗtŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ� ŝĨ� ͍Η�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ďƌĂŝŶƚĞĂƐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐŶΖƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�&ĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƟĚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘� 

· �Ž� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ůĞĂƌŶ� ďĞƩĞƌ� ďǇ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ĂŶĚ�������
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ͘� ^ŝŵƉůĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ĚŽŶĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ� ĐĂŶ� ďŽůƐƚĞƌ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘���ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 



sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ� 
�ƵƌŝŶŐ� ƚĞƌŵ� ϭ͕� zĞĂƌ� ϲ�ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ� ƐŽŵĞ� ƚĞǆƚƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŐĞŶƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗� ƉƌŽƐĞ͕���
ƉŽĞƚƌǇ� ĂŶĚ�ŶŽǀĞů� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ� ůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ͗�^ŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�WŽĞƚƌǇ͕�EŽǀĞů͘�
zĞĂƌ� ϲ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐŽŵĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗� ƐŝŵŝůĞ͕� ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ƐǇŶŽŶǇŵƐ͕� ĂŶƚŽŶǇŵƐ͕� ŚŽŵŽŶǇŵƐ͕� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ͕� ĞƚĐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚ� ǁŝůů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ǁƌŝƟŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĞƐƐĂǇƐ͘ 
^ŽŵĞ�ǁŽƌŬƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĂĚ͗��ŽŶ�ZŽŶŐ�ĐŚĂƵ�dŝĞŶ͕��ĂŶŚ�ĐŚƵŶŐ�ďĂŶŚ�ŐŝĂǇ͕�dŚĂĐŚ�^ĂŶŚ͕�dĂŵ�
�Ăŵ͕��ĂǇ�ďƵƚ�ƚŚĂŶ͕��ŵ�ďĞ�ƚŚŽŶŐ�ŵŝŶŚ͕��ƵĐ�ƚƌĂŶŚ�ĐƵĂ�Ğŵ�ŐĂŝ�ƚŽŝ͕��Ž�ďĞ�ďĂŶ�ĚŝĞŵ͕�dŚŽ�dƌĂŶ��ĂŶŐ�<ŚŽĂ͕�
dŚŽ�WŚĂŵ�,Ž͕��Ăƚ�ƌƵŶŐ�WŚƵŽŶŐ�EĂŵ͕��Ğ�DĞŶ�ƉŚŝĞƵ�ůƵƵ�ŬǇ͕�KƐĐĂƌ�ǀĂ�ďĂ�ĂŽ�ŚŽŶŐ͘ 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĂĚ� Ă� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ďŽŽŬ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Ă� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͖ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŚŝŵͬŚĞƌ� ƚŽ� ĨĞĞů� ŵŽƌĞ������
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͖ 

DŽĚĞƌŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�� 
�Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��/^�ĐĂƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ďǇ� ďĞŝŶŐ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ^ƉĂŶŝƐŚ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ŬĞǇ������
ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ�;ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚǁŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ŚŽǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŬĞǇ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� ŚŽǁ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƵƐĞ� ĂĚũĞĐƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĨĂĐƚƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽŶŐƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘Ϳ͘� 

WƵƉŝůƐ� ǁŚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� �ĞŐŝŶŶĞƌƐ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŶĞǁ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ���������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŐĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŚĞŝƌ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ�������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

W^,�� 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚĞƌŵ͕� zĞĂƌ� ϱ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ďĞ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� �ĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� �ŝĚĞ�
DĞŵŽŝƌĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�hƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�
/Ŷ�dĞƌŵ�ϭď͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽ�/ŶĚŝĂŶĂ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ͘� 

�ŽŵƉƵƟŶŐ� 
/Ŷ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ������
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉŝůĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ǁĂǇ͘� >ĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ŵŽǀĞ� ŽŶ� ƚŽ� ^ŵĂůů�ĂƐŝĐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ����
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�GLVFXVV�DQ\WKLQJ�IXUWKHU�GXULQJ�RXU�µ0HHW�WKH�7HDFKHU¶� 
DIWHUQRRQ�RQ�7XHVGD\���WK�$XJXVW�DW������DQG������SP�LQ�WKH�<HDU���FODVVURRPV�� 


