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dŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ƟƚůĞĚ͗� 
 

&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ 
 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŝŶ�&ϯ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ� ͛&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͛͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ŝŶ� &ϯ� ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘� � &Žƌ� ͚^ŚŽǁ�ĂŶĚ� dĞůů͕͛�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�����
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ďŽŽŬƐ�
ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ůŝĨĞ͘� 
 
<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�DƵŵ͕�ĚĂĚ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĐŽƵƐŝŶ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ 

5HOHYDQW�ERRNV�DXWKRUV�� 

· &ŝǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ͛�WĞĂĐĞ�ďǇ�:ŝůů�DƵƌƌĂǇ 

· Kǁů��ĂďŝĞƐ�ďǇ��DĂƌƟŶ�tĂĚĚĞůů 

· ^ƟĐŬ�DĂŶ�ďǇ�:ƵůŝĂ��ŽŶĂůĚƐŽŶ 

· �ĞĞũƵ�ďǇ��ůĞǆŝƐ��ĞĂĐŽŶ� 
 

 
,ŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞƐ 

 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�͛,ŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞƐ͛͘��>ŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ůŽŽŬ�Ăƚ� ƐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞƐ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�ŚŽƵƐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ůŝŬĞ� ͚dŚĞ� dŚƌĞĞ� >ŝƩůĞ� WŝŐƐ͛� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ĂďŽƵƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƌŽŽŵƐ� ŝŶ����
ŚŽƵƐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ĮŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘� 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĂǀĂŶ͕�ƐƟůƚ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŽŽĚ͕�ďƌŝĐŬƐ͕�ƐƚŽŶĞ͕�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕��ďĂƚŚƌŽŽŵ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ�ďŽŽŬƐͬĂƵƚŚŽƌƐ͗� 
· dŚĞ�dŚƌĞĞ�>ŝƩůĞ�WŝŐƐ 
· ,ŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞƐ�ďǇ��ŶŶ�DŽƌƌŝƐ 
 
 

 
 



W�Z^KE�>͕�^K�/�>��E���DKd/KE�>���s�>KWD�Ed� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�
ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘� 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂƌĞĂ�ƌƵůĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƌƵůĞ� ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ� �ŝƌĐůĞ� dŝŵĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘� � dŚƌŽƵŐŚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DŽŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ�
Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽƉŝĐ͕� ĂƐ� ŝƚ�ǁŝůů� ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ� ƚƌĞĂƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ŝĚĞ�DĞŵŽŝƌĞ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�

ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�ƉůĂǇ�ŶŝĐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŶŽƚ�

ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟŽŶƐ͘� 
· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͊ 
 

ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗������� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƐĂŵĞƐƚƌĞĞƚ͘ŽƌŐͬ 
  
 

�KDDhE/��d/KE��E��>�E'h�'� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�&ϯ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�
�Ɛ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� �ŶŐůŝƐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� �Ɛ�ǁĞ� ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŝƌĐůĞ�dŝŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ŬĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· �ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘ 
· hƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ŚĞĂƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽŶŐ͕�ƐŚŽƌƚ͕�ŚŝŐŚ͕�ůŽǁ͘ 
· dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽďũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƌǇƉůĂĐĞ͘ŽƌŐͬƐƚŽƌǇƉůĂĐĞ͘ĂƐƉ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞůĞĂƌŶƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬůŽŐŝŶ͍ĐсϬ 
 
 



D�d,�D�d/�^ 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŽďũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�^ŚĂƉĞ͕�
^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƟŵĞ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞƐ�

Žƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵŵƉĞĚ�Žƌ�ŚŽƉƉĞĚ͘� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Ğ͘Ő͘�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�Žƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ͘ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�͚ƐŚĂƉĞ�ŚƵŶƚ͛�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ  ͘
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŵŽĚĞůƐ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�  
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƌǇƉůĂĐĞ͘ŽƌŐͬƐƚŽƌǇƉůĂĐĞ͘ĂƐƉ�����������  �������  
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌŝĐŬǁĞď͘ĐŽ͘ƵŬͬ�ĂƌůǇ-zĞĂƌƐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
 
 

>/d�Z��z� 
dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�WŚŽŶŝĐƐ�Ăƚ�Ă�ƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�
ƚŚĞƐĞ� ƐŽƵŶĚƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƉĞůů͘�tĞ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�
͚ƚƌŝĐŬǇ͛�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚǁŽ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂŶƚ�ŝŶ�WŚŽŶŝĐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ZĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕��ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
· KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŵĂǇ� ŐŝǀĞ� Ă� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� Žƌ� ƚĂƐŬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬĞŶĚ͘� ;Ğ͘Ő͘� ďƌŝŶŐ� ĂŶ� ŽďũĞĐƚ� ǁŝƚŚ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�͚Ɛ͛Ϳ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͘� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌŚǇŵĞ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗���� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƩĞƌƐ-ĂŶĚ-ƐŽƵŶĚƐ͘ĐŽŵͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬũŽůůǇůĞĂƌŶŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсƉͺ^Ő�zͺŶǆϳϬΘĚŝƐĂďůĞͺƉŽůǇŵĞƌсƚƌƵĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐƚŐĂŵĞƐ͘ĐŽŵͬůŝƚĞƌĂĐǇ͘Śƚŵů 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŚŽŶŝĐƐƉůĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐǇƚŚŝŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞůĞĂƌŶƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬůŽŐŝŶ͍ĐсϬ 



tĞ� ĚŽ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

3+<6,&$/�'(9(/230(17� 
dŚŝƐ� ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉůĂƐŚ�WŽŽů�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�DƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ZŽŽŵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƵƐŝŶŐ�W��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ��Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ�ƵƐĞ� ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞůǇ͘� dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂŝůǇ�ŵĂůůĞĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
 
· ^ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĐŝƐƐŽƌƐͬŐůƵĞ�ƐƟĐŬƐͬƉĞŶĐŝůƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
· dĂŬĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌŬ�;ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ� ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕�

ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 
 
ZĞůĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� 
dŚĞ�>ŝƩůĞ�'Ǉŵ�ŝŶ�sŝŶĐŽŵ��ĞŶƚĞƌ͕�>ŽŶŐ��ŝĞŶ͖��� 
ƟEŝtŽƌůĚ^ǇƌĞŶĂdŽǁĞƌ ϱϭyƵąŶ�ŝҵƵ͕Y͘dąǇ,һ͖����������� 
ƟEŝtŽƌůĚWŝĐŽDĂůů dҥŶŐ�͕�ϮϮϵ�dąǇ�^ҿŶ͕�Y͘�ҺŶŐ��Ă 

�yWZ�^^/s���Zd^��E����^/'E� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽĚĞů�ŚŽƵƐĞƐ͘��ĐƟǀͲ
ŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŝŶƚ͕�Žŝů�ƉĂƐƚĞůƐ͕�ƉĂƉŝĞƌ�ŵĂĐŚĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĐůĂǇ͘��
tĞ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽǇƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐĂŶ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŽƵƌ� ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ� ŽǁŶ� ƐƚŽƌŝĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͘��/Ŷ�DƵƐŝĐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŬĞǇ�
ƐŬŝůů�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ďĞĂƟŶŐ͛�Žƌ�͚ƐŚĂŬŝŶŐ͛͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�
ĨŽƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· ^ŝŶŐ� ůŽƚƐ�ŽĨ� ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ� ůĞƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽƩůĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�

ďĞĂŶƐ�Žƌ�Ă�ƐĂƵĐĞƉĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽǁŶŝŶŐ�ƌĞĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͊ 
· >Ğƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�

ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 
 
 

81'(567$1',1*�7+(�:25/'� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ� /�d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͕� ŝWĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞŵ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
 
,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͗ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐĞĞ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ͘��ŶũŽǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ��

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
· >Ğƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ͘ 
 
 


